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ชื่อเรื่อง : กลยุทธที่มีอิทธิพลตอการดาํเนินธุรกิจสงออกผลไมไทย 
ผูวิจัย : ปองพล วงศวิศิษฐ, ชัชวาล วงษมะเซาะ, ชลธรณ เยาวพันธกุล และฟารีดา มะ 
ปการศึกษา : 2567 
   

บทคัดยอ 
 
 ผูวิจัยมีวัตถุประสงคเพื่อ 1. ศึกษาปจจัยเชิงกลยุทธที่มีอิทธิพลตอการดําเนินธุรกิจสงออก
ผลไมไทย 2. เพ่ือศึกษาอิทธิพลของปจจัยเชิงกลยุทธที่สงผลตอการดําเนินธุรกิจสงออกผลไมไทย 
มี ตัว แปรอิสระ ไดแก ขอมูลทั่วไป พนักงานและลูกจาง การบริหารจัดการธุรกิจสงออกผลไมไทย 
ปจจัยเชิงกลยุทธที่มีอิทธิพล ไดแก กําลังคน งบประมาณ การฝกอบรมพนักงานบริการ และตัวแปร
ตาม ไดแก ผลประกอบการของธุรกิจสงออก ผลไมไทย เก็บขอมูลโดยแบบสอบถาม ผลการวิเคราะห
แบบจําลองภาพรวม ดัชนีการเช่ือมโยงกันหลังจากผูวิจัยปรับโมเดลพบวาโมเดลมีความสอดคลองกับ
ขอมูลเชิงประจักษ 
 ผลการวิจัยพบวากลยุทธการจัดการกําลังคนและการฝกอบรมพนักงานบริการ มีอิทธิพล
อยางมี นัยสําคัญทางสถิติตอผลประกอบการของธุรกิจสงออกผลไมไทย กําลังคนและการฝกอบรม
พนักงานบริการ มี อิทธิพลอยางมีนัยสําคัญทางสถิติตอผลประกอบการของธุรกิจสงออกผลไมไทย 
งบประมาณมีอิทธิพลเล็กนอยทางสถิติตอผลประกอบการของธุรกิจสงออกผลไมไทย 
 
คําสําคัญ: ปจจัยเชิงกลยุทธ, ธุรกิจสงออกผลไมไทย 
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ABSTRACT 
 

The research aims to: 1. Study the strategic factors influencing the operation 
of Thai fruit export businesses; 2. Investigate the impact of strategic factors on the 
operation of Thai fruit export businesses. The independent variables include general 
information, employees and workers, management of the Thai fruit export business, 
and strategic factors such as manpower, budget, and employee training for service. 
The dependent variable is the business performance of the Thai fruit export industry. 
Data were collected through a questionnaire. The results of the overall model 
analysis, after the researcher adjusted the model, showed that the model was 
consistent with empirical data. 

The results showed that the strategies for manpower management and 
employee training for services have a statistically significant impact on the 
performance of Thai fruit export businesses. Manpower and employee training for 
services significantly influence the performance of Thai fruit export businesses. 
Budget allocation has a slight statistical impact on the performance of Thai fruit 
export businesses. 
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