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บทคัดยี่อ

	 	 	 ป็ระเทศึไทยมรีายไดห้ลักัมาจากการสง่ออก	โดยเฉพื่าะอตุสาหกรรมยานยนตท์ี�ไดร้บัุการยอมรบัุระดบัุโลัก			

ด้านฐิานการผู้ลิัตที�มีคุณภัาพื่ทำให้การวิจัยนี�มีวัตถุุป็ระสงค์เพื่่�อศ้ึกษาปั็จจัยที�มีอิทธิ์พื่ลัต่อผู้ลัการดำเนินงาน 

ขึ้องผู้้้ผู้ลัิตชิ�นส่วนยานยนต์ในป็ระเทศึไทย	 การวิจัยนี�เป็็นการวิจัยเชิงป็ริมาณใช้วิธ์ีการสุ่มตัวอย่างแบุบุเจาะจง 

จากป็ระชากร	จำนวน	1,797	ราย	โดยกำหนดขึ้นาดกลัุ่ม	จำนวน	380	ราย	เคร่�องม่อที�ใช้ในการเก็บุรวบุรวมขึ้้อม้ลั	

ค่อ	 แบุบุสอบุถุาม	 สถิุติที�ใช้ในการวิจัยครั�งนี�	 ค่อ	 ค่าร้อยลัะ	 ค่าเฉลีั�ย	 ค่าส่วนเบุี�ยงเบุนมาตรฐิานแลัะการวิเคราะห์ 

โมเดลัสมการโครงสร้าง	

	 	 	 ผู้ลัการวิจัยพื่บุว่า	 (1)	 ปั็จจัยที�มีอิทธ์ิพื่ลัต่อผู้ลัการดำเนินงานขึ้องผู้้้ผู้ลิัตชิ�นส่วนยานยนต์	 ได้แก่	 

ด้านการป็ระยุกต์ใช้การจัดการโซื้่อุป็ทาน	 ความร่วมม่อในโซื้่อุป็ทาน	 ความพื่้งพื่อใจขึ้องพื่นักงานแลัะป็ระสิทธ์ิภัาพื่												

การดำเนินงาน	 (2)	 ด้านการป็ระยุกต์ใช้การจัดการโซื้่อุป็ทานความร่วมม่อในโซื้่อุป็ทาน	 ความพื่้งพื่อใจขึ้องพื่นักงาน	

แลัะป็ระสิทธ์ิภัาพื่การดำเนินงานมีอิทธ์ิพื่ลัทางตรง	อิทธ์ิพื่ลัทางอ้อมแลัะอิทธ์ิพื่ลัรวมขึ้องผู้ลัการดำเนินงานขึ้องผู้้้ผู้ลัิต

ชิ�นส่วนยานยนต์ในป็ระเทศึไทย	 ซื้้�งค่าดัชนีวัดระดับุความสอดคลั้องขึ้องโมเดลั	 ผู้ลัการวิเคราะห์มีความกลัมกลั่น 

กับุขึ้้อม้ลัเชิงป็ระจักษ์	(Model	Fit)	มีค่าทดสอบุ	ค่อ	Chi-square	(χ2)	=	160.089,	df	=	88,	CMIN/DF	(χ2/df	=	1.819, 

p	=	.052,	GFI	=	949,	CFI	=	984,	AGFI=921,	NFI	=	.966	,	RMR	=	.035,	RMSEA	=	.046,	PCLOSEF	=	.681	 

ร้ป็แบุบุผู้ลัการดำเนนิงานขึ้องผู้้ผู้้ลัติชิ�นสว่นยานยนตซ์ื้้�งมคีวามสมัพื่นัธ์ก์นัเม่�อพื่จิารณาคา่ความสมัพื่นัธ์ร์ะหวา่งตวัแป็ร

ขึ้องการป็รับุโมเดลั

คำสำคัญ:	ห่วงโซื้่อุป็ทาน	ผู้ลัการดำเนินงาน	ผู้้้ผู้ลัิตชิ�นส่วนยานยนต์ป็ระเทศึไทย	สมการโครงสร้าง
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ABSTRACT

	 	 	 Thailand’s	main	income	comes	from	exports,	especially	from	the	automotive	industry	

which	 is	 globally	 recognized	 for	 the	 quality	 production	 base.	 This	 research	 investigates	 the 

multifaceted	factors	influencing	the	performance	of	automotive	parts	manufacturers	in	Thailand.	

Through	 a	 combined	 approach	 of	 quantitative	 research,	 we	 explore	 the	 direct,	 indirect,	 and 

aggregate	 effects	 of	 these	 factors.	 Our	 study	 involves	 380	 participants,	 selected	 via	 purposive 

sampling	from	the	population	of	1,797.	Using	a	structural	equation	model	analysis,	we	establish 

a	causal	relationship	model	that	sheds	light	on	the	interplay	of	these	factors.	

	 	 	 Our	 findings	 highlight	 the	 significant	 direct	 impact	 of	 supply	 chain	management	 on 

performance,	paving	the	way	for	enhanced	insights	into	optimizing	automotive	parts	manufacturing	

in	Thailand.	The	model’s	consistency	is	underscored	by	robust	statistical	indicators,	with	a	Chi-square 

(χ2)	=160.089,	df	=	88,	CMIN/DF	(χ2/df	=	1.819,	p	=	.052,	GFI	=	949,	CFI	=	984,	AGFI=921,	NFI	=	.966,	

RMR	=.035,	RMSEA	=	.046,	PCLOSEF=	.681	at	0.05	significant	level.

Keywords:	Supply	chain	Performance	Thai	automotive	part	SEM

บทนิำ

	 ป็ระเทศึไทยเป็็นหน้�งในผู้้้ส่งออกชิ�นส่วนแลัะ 

ส่วนป็ระกอบุยานยนต์รายใหญ่ขึ้องโลัก	 มีช่�อเสียง 

เป็็นที�ยอมรับุในการผู้ลิัตส่วนป็ระกอบุแลัะชุดป็ระกอบุ

คณุภัาพื่สง้ซื้้�งส่งออกไป็ยังตลัาดต่าง	ๆ 	ทั�วโลัก	อีกทั�งเป็น็

ศึน้ยก์ลัางขึ้องอุตสาหกรรมยานยนต์ในเอเชยีตะวันออก

เฉียงใต้	 เป็็นที�ตั�งขึ้องผู้้้ผู้ลัิตรถุยนต์รายใหญ่หลัายราย	

อาทิ	Toyota,	Honda,	Ford	แลัะ	General	Motors	

ซื้้�งไดจ้ดัตั�งโรงงานผู้ลัติในป็ระเทศึ	ผู้้ผู้้ลัติเหลัา่นี�มกัพื่้�งพื่า

เคร่อขึ้่าย	 ซัื้พื่พื่ลัายเออร์ในท้องถิุ�นที�แขึ้็งแกร่งสำหรับุ

ส่วนป็ระกอบุแลัะชิ�นส่วน	 ในขึ้ณะเดียวกันรัฐิบุาลัไทย

ให้การสนับุสนุนอุตสาหกรรมยานยนต์แลัะได้ดำเนิน

นโยบุาย	แลัะแรงจง้ใจเพ่ื่�อดง้ดด้การลังทุนจากตา่งป็ระเทศึ 

นโยบุายเหลัา่นี�มสีว่นชว่ยในการเตบิุโตแลัะความสามารถุ 

ในการแขึ้ง่ขึ้นัขึ้องอตุสาหกรรม	ป็ระกอบุกบัุป็ระเทศึไทย

มีกำลัังแรงงานที�มีทักษะแลัะมีต้นทุนค่อนข้ึ้างต�ำทำให้

เป็็นสถุานที�ที�น่าสนใจสำหรับุการผู้ลัิตชิ�นส่วนยานยนต์	

ความพื่ร้อมขึ้องแรงงานที�มีทักษะนี�ช่วยให้ผู้้้ผู้ลัิต 

รักษามาตรฐิานการผู้ลัิตที�ส้ง	 (สำนักงานคณะกรรมการ

ส่งเสริมการลังทุน,	2564,	1)

	 ผู้้้ ผู้ ลิัตชิ� นส่ วนยานยนต์ขึ้องป็ระเทศึไ ด้รับุ 

การบุ้รณาการอย่างดีในห่วงโซื้่อุป็ทานทั�วโลัก	 พื่วกเขึ้า

ผู้ลิัตส่วนป็ระกอบุที�หลัากหลัายรวมถุ้งเคร่�องยนต์					

ระบุบุเกียร์ชิ�นส่วนอิเล็ักทรอนิกส์แลัะอุป็กรณ์ยานยนต์

ต่าง	 ๆ	 โดยอุตสาหกรรมในป็ระเทศึไทยย้ดมั�น 

ในมาตรฐิานคุณภัาพื่ระดับุสากลัแลัะการรับุรองเพื่่�อให้

มั�นใจในความน่าเช่�อถุ่อแลัะความป็ลัอดภััยขึ้องชิ�นส่วน

ที�ผู้ลิัต	 ผู้้้ผู้ลิัตหลัายรายได้รับุการรับุรองมาตรฐิาน	 ISO											

แลัะคุณภัาพื่อ่�น	 ๆ	 ยังผู้ลัให้ผู้้้ผู้ลิัตชิ�นส่วนยานยนต์						

บุางรายในป็ระเทศึไทยลังทุนในกิจกรรมการวิจัยแลัะ

พื่ัฒินาเพื่่�อคิดค้นแลัะป็รับุป็รุงผู้ลัิตภััณฑิ์ขึ้องตน	 

ซื้้�งรวมถุ้งการพื่ัฒินาเทคโนโลัยีแลัะวัสดุที�เป็็นมิตร							

กับุสิ�งแวดลั้อม	(สถุาบุันเพื่ิ�มผู้ลัผู้ลัิตแห่งชาติ,	2565,	2)

	 การสร้างความได้เป็รียบุในการแขึ้่งขึ้ันเชิงธ์ุรกิจ			

โดยถุ้ามีการจัดการห่วงโซื้่อุป็ทานที�มีป็ระสิทธิ์ภัาพื่						

แลัะการสร้างความพื่้งพื่อใจแก่ผู้้้ป็ฏิบุัติงานเป็็นสาเหตุ						

ที�ส่งผู้ลัดตีอ่ผู้ลัการดำเนนิงานที�เป็น็เลัศิึจากการวเิคราะห ์

ความสำพื่ันธ์์เชิงสาเหตุขึ้องป็ัจจัยที�ส่งผู้ลัต่อการพื่ัฒินา
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ธ์ุรกิจ	 (วสุธ์ิดา	 นักเกษม	 แลัะคณะ,	 2566)	 ในขึ้ณะที�

อุตสาหกรรมยานยนต์มีการเติบุโตอย่างมีนัยสำคัญ	

(กระทรวงพื่าณชิย,์	2565)	แตต่อ้งเผู้ชญิกับุความทา้ทาย

เชน่	การแขึ้ง่ขัึ้นจากป็ระเทศึเพื่่�อนบุ้านการเป็ลัี�ยนแป็ลัง 

ความตอ้งการขึ้องผู้้บุ้รโิภัคแลัะความจำเป็น็ในการป็รบัุตวั 

ให้เขึ้้ากับุเทคโนโลัยียานยนต์ใหม่แลัะแนวโน้ม	 เช่น

รถุยนต์ไฟัฟ้ัาแลัะไฮบุริด	 เพื่่�อลัดการป็ลั่อยมลัพื่ิษแลัะ

การใช้พื่ลัังงานในกระบุวนการผู้ลัิต	การขึ้าดความเขึ้้าใจ

ถุ่องแท้เกี�ยวกับุปั็จจัยที�มีอิทธ์ิพื่ลัต่อผู้ลัการดำเนินงาน

ขึ้องผู้้้ผู้ลัิตชิ�นส่วนยานยนต์ในป็ระเทศึไทยทั�งทางตรง 

แลัะทางออ้มยงัเป็น็ป็ระเดน็ป็ญัหาที�กอ่ใหเ้กดิความทา้ทาย 

สำหรับุผู้้้มีส่วนได้ส่วนเสียในอุตสาหกรรมรวมถุ้งผู้้้ผู้ลัิ,ต

ผู้้้กำนโยบุายแลัะนักลังทุนที�ต้องการเพื่ิ�มความสามารถุ						

ในการแขึ้่งขึ้ันแลัะความยั�งย่นขึ้องภัาคส่วน	 เพื่่�อแก้ไขึ้

ป็ัญหาการวิจัยนี�

	 การจัดการโซื้่อุป็ทาน	 ในอุตสาหกรรมชิ�นส่วน				

ยานยนต์ไทยนั�นการจัดการโซื้่อุป็ทานถุ่อได้ว่าเป็็นสิ�ง 

ที�สำคัญต่อการดำเนินงานกิจกรรมโลัจิสติกส์ในป็ัจจุบุัน	

โดยแต่ลัะฝ่ายขึ้องภัายในองค์กรได้มีการส่�อสารแลัะ

ความร่วมม่อร่วมกันภัายในองค์กรเป็็นพื่่�นฐิานที�สำคัญ 

ที�จะส่งผู้ลัทำให้องค์กรป็ระสบุความสำเรจ็ในการจัดการ

โซื้อ่ปุ็ทานอยา่งยั�งยน่	ล้ัวนแต่ตอ้งอาศึยัทรพัื่ยากรมนษุย์

ในการขัึ้บุเคล่ั�อน	 (Zhu	 and	 Geng,	 2001,	 27-40) 

อีกทั�งงานวิจัยขึ้อง	Kim	(2014,	1746-1751)	ได้ศึ้กษา

งานวิจยัเร่�องผู้ลักระทบุขึ้องการดำเนินการตามมาตรฐิาน 

ISO	 26000	 ในการจัดการโซื้่อุป็ทานอย่างยั�งย่น 

เพื่่�อความเป็รียบุในการแขึ้่งขึ้ัน	 พื่บุว่า	 การดำเนินการ

ตามมาตรฐิาน	 ISO	 26000	 มีอิทธ์ิพื่ลัทางบุวกต่อการ

จัดการโซื้่อุป็ทานอย่างยั�งย่น	 แลัะยังพื่บุว่า	 การจัดการ

โซื้่อุป็ทาน	 ผู้่านการดำเนินการได้ตามเป็้าหมายขึ้อง

องค์กรที�กำหนด	ทั�งนี�	Srimatupang	and	Sridharan	

(2005,	 257-274)	 การจัดการโซื้่อุป็ทานสามารถุวัด 

การดำเนนิงานได	้โดยการป็ระเมนิผู้ลัตลัอดกระบุวนการ	

ได้แก่	การดำเนินงานร่วมกัน	(Joint	Team)	การลังทุน

เฉพื่าะทาง	(DedicatedInvestment)	การส่�อสารร่วมกนั 

(Collaborative	 Communication)	 การจัดการ 

ความเสี�ยงรว่มกัน	(Risk	Sharing)	การใชท้รพัื่ยากรร่วมกัน 

(Shared	 Resources)	 แลัะการตัดสินใจร่วมกัน 

(Synchronized	Decision)	

	 ทฤษฎแีรงจง้ใจ	บุคุลัากรขึ้ององคก์รถุอ่เป็น็สิ�งสำคญั 

อันดับุแรกขึ้ององค์กรที�ให้บุริการแลัะสร้างการรับุร้้ที�ดี

ตอ่ล้ักคา้ที�มาใชบุ้รกิารกบัุองคก์าร	ดงันั�น	ความพื่ง้พื่อใจ

ขึ้องพื่นักงานจะเป็น็ส่�อกลัางระหว่างสิ�ง	ที�องค์การเสนอ

ต่อลั้กค้าแลัะวิธ์ีการที�พื่นักงานในองค์การ	 โดยเฉพื่าะ

อย่างยิ�งการให้บุริการมีความสัมพื่ันธ์์ระหว่างกลัยุทธ์์

องค์กรแลัะทัศึนคติขึ้องพื่นักงานมีความจำเป็็นต่อการ 

ตรวจสอบุปั็จจัยที�มีเหตุแลัะผู้ลั	ที�ส่งผู้ลัต่อการดำเนินงาน 

ที�มีต่อองค์การ	 (Singh	 and	 Sirdeshmukh,	 2000,	

150-167)	 พื่บุว่า	 ความสัมพื่ันธ์์ส่งผู้ลัทางบุวกระหว่าง

ความพื่้งพื่อใจพื่นักงานกับุความพื่้งพื่อใจขึ้องล้ักค้า 

แลัะเป็น็ส่�อกลัางสง่ผู้ลัทางบุวกตอ่คณุภัาพื่การใหบุ้รกิาร

แลัะความพื่ง้พื่อใจขึ้องลัก้ค้าที�จะนำไป็ส้ก่ารทำกำไรที�สง้ขึ้้�น 

ในสถุานป็ระกอบุการ	 เป็็นไป็ตาม	 ทฤษฎีป็ัจจัยจ้งใจ				

ขึ้อง	Herzberg	ป็ระกอบุด้วย	การรับุร้้แลัะความก้าวหน้า											

มีความสัมพัื่นธ์์ กับุความพื่้ งพื่อใจขึ้องพื่นักงาน 

ในอุตสาหกรรมแลัะทำการเพื่ิ�มป็ระสิทธ์ิภัาพื่แลัะ 

ตรวจสอบุผู้ลักระทบุความสัมพื่ันธ์์ระหว่างตัวแป็ร 

การป็ฏิบุัติขึ้องพื่นักงานที�ต้องการความก้าวหน้า

ป็ระกอบุด้วยโอกาสในการเล่ั�อนตำแหน่งขึ้องการพัื่ฒินา

มีอิทธ์ิพื่ลัมากกว่าสภัาพื่แวดล้ัอม	 ป็ระกอบุด้วย 

ความเคารพื่ความไว้วางใจ

	 การดำเนินงานเชิงดุลัภัาพื่	 ผู้ลัการดำเนินงาน 

การจัดการโซื้่อุป็ทานอย่างยั�งย่นนั�น	 ส่วนใหญ่การวิจัย

ทำการศ้ึกษาการจัดการโซื้่อุป็ทานที�นำมาป็ระยุกต์ใช้					

ในการดำเนินงานเพื่่�อให้ป็ระสบุความสำเร็จ	 (Green,	

Whitten	 and	 Inman,	 2008,	 317-327)	 ครอบุคลัุม

แนวคิดผู้ลัการดำเนินงานการจัดการโซื้่อุป็ทาน 

ด้านสิ�งแวดล้ัอมในสถุานป็ระกอบุการต่อการหาแนวทาง 

การแก้ป็ัญหาด้านสิ�งแวดลั้อม	พื่บุว่า	ผู้ลัการดำเนินงาน

โซื้อ่ปุ็ทานอย่างยั�งยน่มีจำนวนน้อยกว่า	ส่วนใหญ่มุง่เน้น
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ด้านความร้้เฉพื่าะเจาะจงสำหรับุการศ้ึกษาความสมดุลั

ด้านสังคม	 ด้านสิ�งแวดลั้อม	 แลัะด้านเศึรษฐิกิจขึ้อง 

การจัดการโซื้อ่ปุ็ทานอย่างยั�งยน่ขึ้องสถุานป็ระกอบุการ	

(Bai	 et	 al.,	 2010,	 1200-1210)	 ผู้ลัการดำเนินงาน 

ขึ้องผู้้้ป็ระกอบุการ	 จะวัดจาก	 4	 มุมมอง	ป็ระกอบุด้วย	

ทางดา้นการเงนิ	การใหบุ้รกิารลัก้คา้	กระบุวนการภัายใน	

แลัะการเรยีนร้แ้ลัะเตบิุโตตามการดำเนนิงานเชงิดลุัภัาพื่	

(Balanced	Scorecard:	BSC)	ตามแนวคิดขึ้อง	Kaplan	

and	 Norton	 (1992,	 71-79)	 ได้เสนอแนวทาง 

การป็ระเมินผู้ลัการดำเนินงานขึ้ององค์กรโดยให้ 

ความสำคัญทั� ง ตัวชี� วัดด้านการเ งิน	 (Financial 

Measures)	 แลัะตัวชี�วัดที�ไม่ใช่ด้านการเงิน	 (Non- 

Financial	 Measures)	 จากการทบุทวนวรรณกรรม 

พื่บุว่า	 ป็ัจจัยที�ส่งผู้ลัต่อผู้ลัการดำเนินงานขึ้องผู้้้ผู้ลัิต 

ชิ�นส่วนยานยนต์ในป็ระเทศึไทยป็ระกอบุด้วยการ

ป็ระยุกต์ ใช้การจัดการโซื้่อุป็ทาน	 ความร่วมม่อ 

ในโซื้่อุป็ทาน	 ความพื่้ งพื่อใจขึ้องพื่นักงานแลัะ 

ป็ระสิทธ์ิภัาพื่การดำเนินงาน	 สามารถุกำหนดเป็็น 

กรอบุแนวคิดในการวิจัยได้ดังต่อไป็นี�

ภาพื่ที�	1	กรอบุแนวคิดในการวิจัย

	 จากกรอบุแนวคิดในการวิจัยสามารถุกำหนด										

เป็็นสมมติฐิานขึ้องการวิจัยได้ดังนี�	H1:	การป็ระยุกต์ใช้											

การจัดการโซื้่อุป็ทานมีอิทธ์ิพื่ลัทางตรงแลัะทางอ้อม						

ต่อผู้ลัการดำเนินงาน	 ดำเนินงาน	 H2:	 ความร่วมม่อ 

ในโซื้่อุป็ทานมีอิทธิ์พื่ลัทางตรงต่อป็ระสิทธิ์ภัาพื่ 

การดำเนินงาน	 H3:	 ความพื่้งพื่อใจขึ้องพื่นักงาน 

มีอิทธ์ิพื่ลัทางตรงแลัะทางอ้อมต่อผู้ลัการดำเนินงาน					

แลัะ	 H4:	 ป็ระสิทธ์ิภัาพื่การดำเนินงานมีอิทธ์ิพื่ลั 

ทางตรงต่อผู้ลัการดำเนินงาน	 H5:	 การป็ระยุกต์ใช้ 

การจัดการโซื้่อุป็ทานมีอิทธ์ิพื่ลัทางตรงต่อป็ระสิทธ์ิภัาพื่

การดำเนินงาน	 แลัะ	 H6:	 ความพื่้งพื่อใจขึ้องพื่นักงาน 

มีอิทธ์ิพื่ลัทางตรงต่อป็ระสิทธ์ิภัาพื่การดำเนินงาน

วัตถุประสงค์ของการวิจััยี

	 เพื่่�อศึ้กษาป็ัจจัยที�มีอิทธ์ิพื่ลัต่อผู้ลัการดำเนินงาน

ขึ้องผู้้ผู้้ลัติชิ�นสว่นยานยนตใ์นป็ระเทศึไทย	โดยไดท้ำการ

ศึ้กษาทบุทวนวรรณกรรมที�เกี�ยวขึ้้องดังนี�

 

ขอบเขตของการวิจััยี

	 ขึ้อบุเขึ้ตที�เกี�ยวกับุเน่�อหาที�ศึ้กษาป็ระกอบุด้วย

การจดัการหว่งโซื้อ่ปุ็ทาน	ทฤษฎแีรงจง้ใจ	ความพื่ง้พื่อใจ	

แลัะทฤษฎี เชิ งดุลัภัาพื่	 ทั� งนี� ขึ้อบุเขึ้ตที� เ กี� ยวกับุ 

กลุ่ัมตัวอย่าง	 ค่อ	 ผู้้้ป็ระกอบุการหร่อตัวแทนในระดับุ

บุริหารที�เกี�ยวขึ้้องกับุผู้้้ผู้ลัิตชิ�นส่วนยานยนต์	 จำนวน 

380	 ตัวอย่าง	 โดยวิธ์ีการเฉพื่าะเจาะจงตามที�มีรายช่�อ
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ขึ้้�นทะเบุยีนกบัุกรมพื่ฒัินาธ์รุกจิการคา้กระทรวงพื่าณชิย์	

แลัะขึ้อบุเขึ้ตระยะเวลัาที�ใช้ในการศ้ึกษาตั�งแต่มกราคม	

2565-มิถุุนายน	2566	สำหรับุขึ้อบุเขึ้ตด้านตัวแป็รที�ใช้

ในการศ้ึกษาป็ระกอบุด้วย	 ตัวแป็รต้นแลัะตัวแป็รตาม

สอดคล้ัองตามกรอบุแนวคิดในการวิจัยกลั่าวค่อ 

ตัวแป็รต้น	 ค่อ	 การป็ระยุกต์ใช้การจัดการโซื้่อุป็ทาน	

ความร่วมม่อในโซื้่อุป็ทาน	 ความพื่้งพื่อใจขึ้องพื่นักงาน	

แลัะป็ระสิทธ์ิภัาพื่การดำเนินงาน	 ส่วนตัวแป็รตาม	 ค่อ						

ผู้ลัการดำเนินงาน	ในขึ้ณะที�ขึ้อบุเขึ้ตด้านป็ระชากร	ค่อ 

ผู้้ป้็ระกอบุการที�เป็น็ผู้้ผู้้ลัติชิ�นสว่นยานยนต์ในป็ระเทศึไทย 

หร่อผู้้้แทนที� มีตำแหน่งเป็็นผู้้้บุ ริหารขึ้องกิจการ 

โดยกำหนดสดัสว่น	1	กจิการ	ตอ่	1	ผู้้ใ้หข้ึ้อ้มล้ั	(ป็ระชากร

ทั�งสิ�น	1,797	กิจการ	โดยทำการสุ่มตัวอย่างด้วยวิธ์ีทาง

สถุิติได้ไม่น้อยกว่า	จำนวน	380	ตัวอย่าง)

วิธิีดำเนิินิการวิจััยี	

	 1.	ป็ระชากร	 (Population)	 ป็ระชากรที�ใช้ 

ในการวิจัยเชิงป็ริมาณครั�งนี�	 ได้แก่	 ผู้้้ป็ระกอบุการขึ้อง

สถุานป็ระกอบุการผู้้ผู้้ลัติชิ�นสว่นยานยนต์	ในป็ระเทศึไทย 

ที�ขึ้้�นทะเบุยีนการคา้	(กรมพื่ฒัินาธ์รุกจิการคา้	กระทรวง

พื่าณิชย์,	2565,	1)	โดยจดทะเบุียนในร้ป็แบุบุนิติบุุคคลั	

จำนวนทั�งสิ�น	1,797	แห่ง

	 2.	กลัุ่มตัวอย่าง	 (Sample)	 ผู้้้วิจัยได้ศึ้กษา							

ตัวแป็รป็ระจักษ์	 หร่อตัวแป็รสังเกตได้	 (Observed	

Variable)	จำนวนทั�งหมด	19	ตวัแป็ร	ดงันั�น	กลัุม่ตวัอยา่ง 

ที�ต้องการตามขึ้้อกำหนดทั�งหมดเท่ากับุ	 จำนวน	 380	

ตัวอย่าง	 จำนวนป็ระชากรที�ต้องเก็บุข้ึ้อม้ลัแบุ่งตาม

ภัม้ภิัาคในป็ระเทศึไทยทั�งหมด	7	ภัมิ้ภัาค	ผู้้ว้จิยัได้ทำการ

สุ่มตัวอย่างแบุบุเจาะจง	(purposive	sampling)

	 3.	 เคร่�องม่อที�ใช้ในการวิจัย	 ใช้แบุบุสอบุถุาม						

เป็็นเคร่�องม่อในการเก็บุรวบุรวมขึ้้อม้ลัโดยผู้่าน 

การตรวจสอบุตรงจากผู้้้ เชี�ยวชาญ	 3	 ท่าน	 ทำให้ 

ค่า	IOC	>	0.7	หลัังจากทำการทดสอบุความเช่�อมั�นขึ้อง

แบุบุสอบุถุามแก่ กลัุ่ มที� มี ลัั กษณะใกลั้ เคี ย งกับุ 

ผู้้้ตอบุแบุบุสอบุถุาม	จำนวน	30	ราย	ได้ค่า	Reliability	

เท่ากับุ	 0.874	 จ้งสามารถุนำแบุบุสอบุถุามนี�ไป็ใช้ 

ในการเก็บุรวบุรวมขึ้้อม้ลัต่อไป็

	 4.	การวิเคราะห์ขึ้้อม้ลั	 การวิเคราะห์ขึ้้อม้ลั	 

การวิจัยครั�งนี�ใช้การวิเคราะห์สมการโครงสร้าง	 (SEM)	

เหตุผู้ลัในการเล่ัอกใช้	 SEM	 เน่�องจาก	 1)	 ตัวแป็รแฝง

สามารถุวิเคราะห์มุมมองจาก	Regression	2)	ในการใช้	

SEM	สามารถุวดัความ	Error	ได	้3)	ในการใชค้วามสมัพื่นัธ์์ 

เชิงเส้นตรง	 (Linear)	 ซ้ื้�งเป็็นความสัมพื่ันธ์์เชิงบุวก 

(Additive)	แลัะเป็น็ความสมัพื่นัธ์ท์างเดยีว	(Recursive	

Model)	 ระหว่างตัวแป็รภัายนอก	 (Exogenous 

Variables)	 แลัะตัวแป็รภัายใน	 (Endogenous 

Variables)		5.	สถุิติที�ใช้ในการวิเคราะห์ขึ้้อม้ลั	การวิจัย

ครั�งนี�ผู้้้วิจัยได้ใช้ร้ป็แบุบุสมการโครงสร้าง	 (Structural	

Equation	Modeling	:	SEM)	ธ์านนิทร	์ศึลิัป์็จาร	ุ(2555,	

125)	กลั่าวว่า	SEM	ค่อ	โมเดลัที�เกิดจากการรวมตัวขึ้อง

หลัักการขึ้องสถุิติการวิเคราะห์	 2	ป็ระเภัท	 เขึ้้าด้วยกัน 

ค่อ	 การวิเคราะห์เส้นทาง	 (Path	 Analysis)	 แลัะ 

การวิเคราะห์	เป็็นเทคนิคการวิเคราะห์ตัวแป็รพื่หุ	ซื้้�งได้

รวมการวิเคราะห์องค์ป็ระกอบุ	(Factor	Analysis)	แลัะ

การวิเคราะห์	 ถุดถุอยเชิงพื่หุ	 (Multiple	 Regression)	

เขึ้้าด้วยกัน	 จ้งนำมาทดสอบุร้ป็แบุบุสมการโครงสร้าง	

พื่ร้อมค่าสถุิติพื่่�นฐิานที�ใช้ในการป็ระเมินโครงสร้าง

ผู้ลการวิจััยี

	 ผู้ลัการวเิคราะหข์ึ้อ้มล้ัทั�วไป็ผู้ลัการวเิคราะหข์ึ้อ้มล้ั

ทั�วไป็ขึ้องผู้้ต้อบุแบุบุสอบุถุามพื่บุว่าผู้้ต้อบุแบุบุสอบุถุาม

ทั�งหมดจากตัวอย่าง	จำนวน	380	ราย	พื่บุว่า	ส่วนใหญ่	

เป็็นเพื่ศึหญิง	จำนวน	243	ราย	คิดเป็็นร้อยลัะ	63.95	

โดยส่วนใหญ่อายุระหว่าง	41-50	ป็ี	 จำนวน	198	ราย	

คิดเป็็นร้อยลัะ	 52.11	 มีระดับุการศึ้กษาส้งสุด	 ค่อ	

ป็ริญญาตรี	 จำนวน	 317	 ราย	 คิดเป็็นร้อยลัะ	 83.42 

มีป็ระสบุการณ์ในการทำงานส่วนใหญ่ระหว่าง	6-10	ป็ี	

จำนวน	 141	 ราย	 คิดเป็็น	 ร้อยลัะ	 37.11	 นอกจากนี�

ป็ระเภัทธุ์รกจิสว่นใหญ่	ค่อ	บุริษัทจำกัด	จำนวน	327	ราย 

คิดเป็็นร้อยลัะ	 86.05	 มีระยะเวลัาในการดำเนินธ์ุรกิจ 
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อย้่ระหว่าง	 5-10	ป็ี	 จำนวน	115	 ราย	คิดเป็็นร้อยลัะ	

30.26	

	 จากผู้ลัการวเิคราะหต์รวจสอบุขึ้อ้ม้ลัป็จัจยัทั�งหมด 

ค่อ	 การป็ระยุกต์ใช้การจัดการโซื้่อุป็ทานความร่วมม่อ 

ในโซื้่อุป็ทาน	ความพื่้งพื่อใจขึ้องพื่นักงาน	ป็ระสิทธ์ิภัาพื่

การดำเนนิงาน	แลัะผู้ลัการดำเนนิงานขึ้องผู้้ป้็ระกอบุการ	

ซื้้�งเป็็นป็ัจจัยที�มีอิทธ์ิพื่ลัต่อผู้ลัการดำเนินงานขึ้องผู้้้ผู้ลัิต

ชิ�นส่วนยานยนต์ในป็ระเทศึไทย	 โดยวิเคราะห์ค่าเฉลัี�ย	

สว่นเบุี�ยงเบุนมาตรฐิาน	แลัะการตรวจสอบุการ	แจกแจง

แบุบุป็กติ	 (Normality)	 จากขึ้้อม้ลัที�ผู้้้วิจัยได้ทำการ 

เก็บุรวบุมาจากตัวอย่างทั�งหมด	 จำนวน	 380	 คน 

แลั้วผู้้้วิจัยได้ทำการวิเคราะห์ขึ้้อม้ลัทั�งหมดเพื่่�อหาค่า

ความเบุ้	ความโด่ง	พื่บุว่า	ขึ้้อม้ลัมีการแจกแจงแบุบุป็กติ	

ซื้้�งมีคา่ความเบุ้	(Skewness)	เขึ้า้ใกล้ั	1	แลัะค่าความโด่ง 

(Kurtosis)	<3	(กลััยา	วานชิย	์บัุญชา,	2556;	Rex,	2011)	

พื่บุว่า	ทุกค่าอย้่ในเกณฑิ์มาตรฐิานที�กำหนด	

	 การวิ เคราะห์ความสัมพื่ันธ์์ระหว่างตัวแป็ร 

โดยการวิเคราะห์หาค่าสมัป็ระสิทธิ์�สหสัมพื่นัธ์์แบุบุเพีื่ยรสั์น 

(Pearson’s	 Product-Moment	 Correlation 

Coefficient)	 พื่บุว่า	 มีป็ัจจัยที�มีความสัมพื่ันธ์์มากกว่า	

0.8	 อย้่	 3	 ค้่	 การบุริหารความเสี�ยงร่วมกันกับุการใช้

ทรัพื่ยากรร่วมกัน	 ด้านการบุริการกับุด้านแรงงาน 

แลัะมมุมองดา้นการเงนิกบัุมุมมองทางดา้นการใหบุ้รกิาร

ลั้กค้าเม่�อตรวจสอบุแลั้ว	 พื่บุว่า	 เป็็นความสัมพื่ันธ์์ที�อย้่

ในป็ัจจัยแฝงเดียวกันจ้งไม่มีปั็ญหาสัมพื่ันธ์์กันที�ส้ง 

มากเกินไป็

	 ผู้ลัการวิเคราะห์ค่า	 Tolerance	 พื่บุว่า	 มีค่า								

อย้่ระหว่าง	 0.438-0.869	 เม่�อพื่ิจารณาเกณฑิ์ค่า 

Tolerance	 มีค่าอย้่ระหว่าง	 0-1	 แลัะค่า	 Variance	

Inflation	Factor	พื่บุว่ามีค่าอย้่	ระหว่าง	1.171-2.285	

เม่�อพื่ิจารณาค่า	VIF	≤10	(กัลัยา	วานิชย์บุัญชา,	2556,	

45)	 จ้งสรุป็ได้ว่า	 ไม่เกิดป็ัญหา	 Multicollinearity	 

ซื้้�งเป็็นขึ้้อม้ลัพื่่�นฐิานในการวิเคราะห์โมเดลัสมการ

โครงสร้างขึ้องตัวแป็รที�มีอิทธ์ิพื่ลัต่อผู้ลัการดำเนินงาน			

ขึ้องผู้้้ผู้ลัิตชิ�นส่วนยานยนต์ในป็ระเทศึไทย

	 ผู้ลัการวิเคราะห์ร้ป็แบุบุการวัด	(Measurement	

Model)	การวจิยัครั�งนี�ไดท้ำการวเิคราะหร์ป้็แบุบุการวดั	

(Measurement	 Model ) 	 โดยการ วิ เคราะห์ 

องค์ป็ระกอบุเชิงย่นยัน	 (Confirmatory	 Factor 

Analysis	 :	 CFA)	 โดยโป็รแกรมทางสถิุติ	 โดยผู้้้วิจัยใช้ 

วิธ์ีการป็ระมาณค่าพื่ารามิเตอร์ความน่าจะเป็็นส้งสุด									

(Maximum	Likelihood	:	ML)	เพื่่�อป็ระเมนิ	ตรวจสอบุ

ความสอดคล้ัองขึ้องข้ึ้อม้ลัเชิงป็ระจักษ์กับุโมเดลัการวัด

ตามทฤษฎีซื้้�งการวิเคราะห์เพื่่�อทำการตรวจสอบุว่า

ป็จัจยัแฝงที�ทำการศึก้ษาสามารถุวดัไดด้ว้ยป็จัจยัสงัเกต

ได้หลัาย	 ๆ	 ตัว	 โดยทำการวิเคราะห์ป็ัจจัยมาตรวัด 

แบุบุ	Reflective	การดำเนินการตรวจสอบุปั็จจยัสังเกต

ได้โดยการพื่ิจารณาค่าน�ำหนักองค์ป็ระกอบุมาตรฐิาน	

(Standard	 Regression	Weights	 หร่อ	 Estimate) 

ต้องมีนัยสำคัญทางสถุิติทุกป็ัจจัย	 (|t|≥1.96)	 หร่อ 

ค่า	 CR.	 (Critical	 Ratio)	 (Vinci,	 2010,	 47-48	 ;	 

Henseler	et	al.	2009,	277-319)	จากนั�นดำเนินการ

ตรวจสอบุร้ป็แบุบุการวัดทีลัะปั็จจัยโดยเกณฑ์ิการ

พื่ิจารณาค่าน�ำหนักองค์ป็ระกอบุมาตรฐิานมีนัยสำคัญ

ทางสถิุติ	 แลัะค่า	 R2	 ไม่ควรต�ำกว่า	 0.2	 แลัะสถิุติที�ใช้ 

ในการตรวจสอบุความสอดคล้ัองความกลัมกลัน่ระหว่าง

รป้็แบุบุการวดักบัุขึ้อ้มล้ัเชงิป็ระจกัษ	์(Goodness	of	Fit	

Measures)	ด้วยเกณฑ์ิมาตรฐิาน	ผู้้ว้จิยัได้ทำการวิเคราะห์ 

ตรวจสอบุตัวชี�วัดขึ้องป็ัจจัยแฝงซื้้�งได้พื่ิจารณาแลั้ว 

ว่ามีความเหมาะสม	 ผู้้้วิจัยจ้งได้ทำการตรวจสอบุ								

ความกลัมกลั่นขึ้องขึ้้อม้ลัเชิงป็ระจักษ์กับุตัวแป็ร 

ด้วยวิธ์ีการวิเคราะห์องค์ป็ระกอบุเชิงย่นยันอันดับุที�	 1	

(First	 Order	 Confirmatory	 Factor	 Analysis)	 

ผู้ลัการวิเคราะห์	 พื่บุว่า	 ตัวแป็รสังเกตได้	 ด้านแรงงาน	

(OE4)	แลัะมมุมองทางดา้นการเรยีนร้้แลัะการเจรญิเตบิุโต 

(PM4)	 มีค่าน�ำหนักองค์ป็ระกอบุมาตรฐิานขึ้องปั็จจัย	

แลัะค่า	 R2	 ที�ต�ำกว่าเกณฑิ์มาตรฐิาน	 จ้งตัดตัวแป็ร 

สังเกตได้ทั�ง	 2	 ตัวออกแลั้วทำการวิเคราะห์ใหม่ 

ผู้ลัการวเิคราะห	์พื่บุวา่	คา่น�ำหนกัองคป์็ระกอบุมาตรฐิาน 

ขึ้องป็ัจจัย	แลัะค่า	R2	ทุกค่าเป็็นไป็ตามเกณฑิ์มาตรฐิาน
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แลัะมีนัยสำคัญทางสถิุติการวิเคราะห์องค์ป็ระกอบุ 

เชงิยน่ยนัอนัดบัุที�	1	พื่บุวา่	โมเดลัการวดัมคีวามสอดคลัอ้ง 

กลัมกลั่น กับุข้ึ้อม้ลัเชิ งป็ระจักษ์ 	 (Model	 F i t )	 

มีการทดสอบุดังนี�	 Chi-square	 (χ2)	 =	 192.836, 

df	 =	 100,	 p	 =	 .060,	 CMIN/DF	 (χ2/df)	 =	 1.928, 

GFI	=	.943,	GFI	=	.981,	AGFI	=	.913,	RMR	=	.030,	

RMSEA	=	.049	and	PCLOSE	=	.517	ดังนั�น	สามารถุ

สรุป็ได้ว่า	 โมเดลัมาตรวัดมีความสอดคลั้องกลัมกลั่น 

กับุโมเดลัทางทฤษฎีที�กำหนดไว้ในระดับุที�ยอมรับุได้ 

(Joreskog	and	Sorbom,	1989,	2551-2553;	Kline,	

2015,	 137-145;	 Hair	 et	 al.,	 2010,	 666-669;	

Schumacker	and	Lomax,	2010,	76)	จากนั�นนําขึ้อ้มล้ั

ที�ได้มาวิเคราะห์	 องค์ป็ระกอบุเชิงย่นยันความตรง 

เชิงโครงสร้างแลัะความเช่�อมั�นต่อไป็

	 การกำหนดตัวชี�วัดหร่อตัวแป็รป็ระจักษ์ขึ้อง

ตัวแป็รแฝงแต่ลัะตัวเพื่่�อทำการตรวจสอบุโดยการ

วิเคราะห์องค์ป็ระกอบุเชิงย่นยัน	 ผู้้้วิจัยได้ตรวจสอบุ

ความกลัมกลั่นขึ้องขึ้้อม้ลัเชิงป็ระจักษ์กับุตัวแป็รแฝง

ภัายนอก	 (Exogenous	 Latent	 Variables)	 กับุ 

ตัวแป็รแฝงคั�นกลัางว่ามีอิทธ์ิพื่ลัต่อตัวแป็รแฝงภัายใน	

(Endogenous	 Latent	Variables)	 โดยการวิเคราะห์

องค์ป็ระกอบุเชิงย่นยันขึ้ั�นที�หน้� ง	 (First	 Order 

Confirmatory	Factor	Analysis)	เพื่่�อทำการตรวจสอบุ

ความถุ้กตอ้งขึ้องการสรา้งมาตรวดั	ความสมัพื่นัธ์ร์ะหวา่ง 

ตัวแป็รแฝงภัายนอกกับุตัวแฝงภัายใน	 นอกจากนี� 

การวิเคราะห์องค์ป็ระกอบุเชิงย่นยัน	ขึ้ั�นที�	1	ยังเป็็นการ

ตรวจสอบุความตรงเชงิโครงสร้าง	(Construct	Validity)	

แลัะค่าความเช่�อมั�นขึ้องโครงสร้าง	 (Construct 

Reliability)	 สำหรับุการศ้ึกษาครั�งนี�ป็ระกอบุด้วยการ

ป็ระยุกต์ใช้การจัดการโซื้่อุป็ทาน	 (Implementation	

Sustainable	 Supply	 Chain	 Management:	 IS)	

ป็ระกอบุด้วยตัวแป็รสังเกตได้	 3	 ตัวแป็ร	 ได้แก่ 

การจัดการเศึรษฐิกิจ	 (IS1)	 การจัดการด้านสิ�งแวดลั้อม	

(IS2)	 การจัดการด้านสังคม	 (IS3)	 ความร่วมม่อใน 

โซื้่อุป็ทาน	 (Supply	 Chain	 Collaboration:	 SC)	

ป็ระกอบุด้วยตัวแป็รสังเกตได้	 4	 ตัวแป็ร	 ได้แก่	 

การดำเนินงานร่วมม่อ	 (CS1)	 การบุริหารความเสี�ยง 

ร่วมกัน	(CS2)	การใช้ทรัพื่ยากรร่วมกัน	(CS3)	การตัดสินใจ 

ร่วมกัน	(CS4)	ความพื่้งพื่อใจขึ้องพื่นักงาน	(Employee	

Satisfaction:	 ES)	 ป็ระกอบุด้วยตัวแป็รสังเกตได้ 

4	ตัวแป็ร	ไดแ้ก	่เป้็าหมายการทำงาน	(ES1)	การดำเนินงาน 

(ES2)	 สัมพื่ันธ์ภัาพื่ระหว่างเพื่่�อนร่วมงาน	 (ES3) 

ความพื่้งพื่อใจต่อการป็ฏิบัุติงาน	 (ES4)	 ป็ระสิทธิ์ภัาพื่ 

การดำเนินงาน	 (Operational	 Efficiency:	 OE)	 

ป็ระกอบุด้วยตัวแป็รสังเกตได้	 4	 ตัวแป็ร	 ได้แก่ 

ด้านผู้ลิัตภััณฑ์ิ	 (OE1)	 ด้านการบุริการ	 (OE2)	 

ด้ านการแขึ้่ งขึ้ัน 	 (OE3) 	 ด้ านแรงงาน	 (OE4)	 

ผู้ลัการดำเนินงานขึ้องผู้้ป้็ระกอบุการ	(Performance	of	

Management:	 PM)	 ป็ระกอบุด้วยตัวแป็รสังเกต 

ได้	4	ตัวแป็ร	ได้แก่	มุมมองด้านการเงิน	(PM1)	มุมมอง

ทางด้ านการให้บุริ การลั้กค้ า 	 (PM2) 	 มุมมอง 

ด้านกระบุวนการภัายใน	 (PM3)	 มุมมองทางด้าน 

การเรียนร้้แลัะการเจริญเติบุโต	 (PM4)	 โดยพิื่จารณา 

จากการวัดความตรงเชิ ง โครงสร้ างขึ้องตัวแป็ร 

ซื้้�งการวิเคราะห์เป็็นไป็ตามเกณฑิ์ทางสถุิติ	ดังนี�

	 1)	การวิเคราะห์โมเดลัการวัดแลั้วพื่ิจารณา																															

ค่ามาตรฐิานน�ำหนักองค์ป็ระกอบุ	 (Standard	 

Regression	Weight)	 ค่าที�ได้มากกว่า	 0.5	 (M>0.5)	

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิุติ	 (Fornell	 and	 Larcker,	 

1981,	382-388;	Hair	et	al.,	2010,	666-669)

	 2)	การวิเคราะห์ค่าความแป็รป็รวนที�ถุ้กสกัดได้	

(Average	 Var iable	 Extracted:	 AVE	 หร่อ	 

2)	ผู้ลัการวิเคราะห์คา่ที�ไดม้คีา่มากกว่า	0.5	ทุกขึ้อ้คำถุาม	

	 3)	การวิเคราะห์ค่าความเช่�อมั�นขึ้องโครงสร้าง	

(Composite	Reliability	:	CR	หร่อ	0)	ผู้ลัการวิเคราะห์

ค่าที� ได้ควรมี ค่ามากกว่า	 0.7	 ทุกขึ้้อคำถุามผู้ลั 

การวิเคราะห์ความตรงเชิงโครงสร้างขึ้องตัวแป็ร 

สังเกตได้หร่อตัวแป็รป็ระจักษ์ขึ้องตัวแป็รการป็ระยุกต์

ใชก้ารจัดการโซื้อ่ปุ็ทาน	(Implementation	Sustainable	 

Supply	 Chain	 Management:	 IS)	 การวิเคราะห์ 
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พื่บุว่า	 ค่าน�ำหนักองค์ป็ระกอบุมีค่าอย้่ระหว่าง	 0.705-

0.880	อย้ใ่นเกณฑิต์ามมาตรฐิานที�	อกีทั�งตวัแป็รมาตรวดั 

ทุกตัวขึ้องตัวแป็รสังเกตได้หร่อตัวแป็รป็ระจักษ์	 3	 ตัว	

คอ่	การจดัการเศึรษฐิกจิ	(IS1)	การจัดการดา้นสิ�งแวดลัอ้ม 

(IS2)	 การจัดการด้านสังคม	 (IS3)	 ผู่้านการวิเคราะห์ 

องค์ป็ระกอบุเชิงย่นยันความตรงเชิงโครงสร้างแลัะ 

ความเช่�อมั�นเชิงโครงสร้างขึ้ั�นที�	1

	 ผู้ลัการวเิคราะหค์วามตรงเชงิโครงสรา้งขึ้องตวัแป็ร 

สังเกตได้หร่อตัวแป็รป็ระจักษ์ขึ้องตัวแป็ร	ความร่วมม่อ

ในโซื้่อุป็ทาน	 (Supply	 Chain	 Collaboration:	 SC)	 

การวิเคราะห์พื่บุว่า	 ค่าน�ำหนัก	 องค์ป็ระกอบุมีค่าอย้่

ระหว่าง	 0.549-0.863	 ซื้้�งค่าที�ได้มีค่าอย้่ในเกณฑิ์ 

ตามมาตรฐิานที�กำหนดอีกทั�งตัวแป็รมาตรวัดทุกตัว			

ขึ้องตัวแป็รสังเกตได้หร่อตัวแป็รป็ระจักษ์	 4	 ตัว	 ค่อ 

การดำเนนิงานรว่มมอ่	(SC1)	การบุรหิารความเสี�ยงรว่มกนั 

(SC2)	 การใช้ทรัพื่ยากรร่วมกัน	 (SC3)	 การตัดสินใจ 

ร่วมกัน	(SC4)	ผู้่านการวิเคราะห์องค์ป็ระกอบุเชิงย่นยัน

ความตรงเชิงโครงสร้าง	 แลัะความเช่�อมั�นเชิงโครงสร้าง

ขึ้ั�นที�	1

	 ผู้ลัการวเิคราะหค์วามตรงเชงิโครงสรา้งขึ้องตวัแป็ร 

สงัเกตได้หรอ่ตัวแป็รป็ระจักษ์ขึ้องตัวแป็รความพื่ง้พื่อใจ

ขึ้องพื่นักงาน	 (Employee	 Satisfaction:	 ES)	 

ผู้ลัการวิเคราะห์พื่บุว่า	 ค่าน�ำหนัก	 องค์ป็ระกอบุมีค่า 

อย้่ระหว่าง	 0.687-0.774	 ซื้้�งค่าที�ได้มีค่าอย้่ในเกณฑิ์								

ตามมาตรฐิานที�กำหนด	 อีกทั�ง	 ตัวแป็รมาตรวัดทุกตัว			

ขึ้องตัวแป็รสังเกตได้หร่อตัวแป็รป็ระจักษ์	 4	 ตัว	 ค่อ 

เป้็าหมายการทำงาน	 (ES1)	 การดำเนินงาน	 (ES2)	

สมัพื่นัธ์ภัาพื่ระหวา่งเพื่่�อนรว่มงาน	(ES3)	ความพื่ง้พื่อใจ

ตอ่การป็ฏบิุตังิาน	(ES4)	ผู้า่นการวเิคราะหอ์งคป์็ระกอบุ

เชิงย่นยันความตรงเชิงโครงสร้างแลัะความเช่�อมั�น 

เชิงโครงสร้างอันดับุที�	1

	 ผู้ลัการวิเคราะห์ความตรงเชิงโครงสร้างขึ้อง

ตัวแป็รสังเกตได้หร่อตัวแป็รป็ระจักษ์ขึ้องตัวแป็ร

ป็ระสทิธิ์ภัาพื่การดำเนินงาน	(Operational	Efficiency:	

OE)	ผู้ลัการวเิคราะห์พื่บุว่า	ตัวแป็รสงัเกตได้การป็ระสานงาน 

กับุผู้้้จำหน่ายวัตถุุดิบุ(Supplier	 Connection)	 มีค่า 

น�ำหนักองค์ป็ระกอบุมาตรฐิานขึ้องป็ัจจัย	 แลัะค่า	 R 

ที�ต�ำกวา่เกณฑิม์าตรฐิาน	จง้ตดัตวัแป็รสงัเกตไดอ้อกแลัว้

ทำการวิเคราะห์ใหม่	 พื่บุว่า	 ค่าน�ำหนักองค์ป็ระกอบุ						

มีค่าอย้่ระหว่าง	 0.824-0.906	 ซื้้�งค่าที�ได้มีค่าอย้่ใน 

เกณฑิ์ตามอีกทั�ง	 ตัวแป็รมาตรวัดขึ้องตัวแป็รสังเกตได้

หร่อตัวแป็รป็ระจักษ์เหล่ัอ	 3	 ตัว	 ค่อ	 ด้านผู้ลัิตภััณฑิ์	

(OE1)	 ด้านการบุริการ	 (OE2)	 ด้านการแขึ้่งขัึ้น	 (OE3) 

ซื้้�งผู้่านการวิเคราะห์องค์ป็ระกอบุเชิงย่นยันความตรง 

เชิงโครงสร้างแลัะความเช่�อมั�นเชิงโครงสร้างอันดับุที�	1

	 ผู้ลัการวิเคราะห์ความตรงเชิงโครงสร้างขึ้อง

ตัวแป็รสังเกตได้หร่อตัวแป็รป็ระจักษ์ขึ้องตัวแป็ร																						

ผู้ลัการดำเนินงานขึ้องผู้้ป้็ระกอบุการ	(Performance	of	

Management:	 PM)	 ผู้ลัการวิเคราะห์พื่บุว่า	 ตัวแป็ร

สงัเกตไดม้มุมองทางดา้นการเรยีนร้แ้ลัะการเจรญิเตบิุโต	

(Learning	 and	 growth	 perspective)	 มีค่าน�ำหนัก

องค์ป็ระกอบุมาตรฐิานขึ้องปั็จจัยแลัะค่า	 R2	 ที�ต�ำกว่า

เกณฑิ์มาตรฐิาน	จ้งตัดตัวแป็รสังเกตได้ออกแลั้วทำการ

วิเคราะห์ใหม่	 พื่บุว่า	 ค่าน�ำหนักองค์ป็ระกอบุมีค่า 

อย้่ระหว่าง	 0.834-0.878	 ซ้ื้�งค่าที�ได้มีค่าอย้่ในเกณฑิ์ 

ตามมาตรฐิานที�กำหนดอีกทั�งตัวแป็รมาตรวัดขึ้องตัวแป็ร

สังเกตได้หร่อตัวแป็รป็ระจักษ์	 เหลั่อ	 3	 ตัว	 ค่อ 

มมุมองด้านการเงิน	(PM1)	มุมมองทางด้านการให้บุริการ

ล้ักค้า	 (PM2)	 มุมมองด้านกระบุวนการภัายใน	 (PM3) 

ซื้้�งผู้่านการวิเคราะห์องค์ป็ระกอบุเชิงย่นยันความตรง 

เชิงโครงสร้างแลัะความเช่�อมั�นเชิงโครงสร้างอับุดับุที�	1

	 ผู้้้วิจัยดำเนินการเริ�มจาก	 1)	 การความสัมพื่ันธ์์

ระหว่างตัวแป็รที�ได้ทบุทวนวรรณกรรมที�เกี�ยวขึ้้อง														

จากกรอบุแนวคิดการวิจัย เพื่่� อทำการเช่� อมโยง 

ความสัมพื่ันธ์์ขึ้องตัวแป็รที�ได้กำหนดไว้	 แลั้วทำการ

วเิคราะห์ขึ้อ้มล้ัโดยใชส้ถุติกิารวเิคราะห์สมการโครงสร้าง 

การทดสอบุสมมติฐิาน	แลัะการหาค่าอิทธิ์พื่ลัขึ้องตัวแป็ร

ด้วยโป็รแกรมทางสถุิติ	 2)	 เม่�อทำวิเคราะห์ขึ้้อม้ลัผู้้้วิจัย

จะทำการพิื่จารณาผู้ลัการวิเคราะห์โดยดจ้ากค่ามาตรฐิาน 

น�ำหนกัองคป์็ระกอบุ	(Standard	Regression	Weight)	
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ควรมากกว่า	0.5	แลัะค่า	R2	มากกว่า	0.2	(Fornell	and 

Larcker,	 1981)	 ถุ้ามีค่าน้อยกว่าให้ผู้้้วิจัยทำการตัด

ตัวแป็รสังเกตได้นั�นออก	 จากนั�นทำการวิเคราะห์ใหม่	

แลั้วทำการพิื่จารณาค่า	 C.R.	 โดยค่า	 |t|≥1.96	 (Hair 

et	al.,	2010,	666-669)	ต้องมีนัยสำคัญทางสถุิติแลัะ

ค่าความกลัมกลั่น	 กับุขึ้้อม้ลัเชิงป็ระจักษ์	 (Model	 Fit)	

เป็น็ไป็ตามเกณฑิม์าตรฐิาน	แลัะ	3)	การวเิคราะหโ์มเดลั

สมการโครงสร้างหลังัป็รับุโดยพื่จิารณาคา่ความกลัมกล่ัน 

กับุขึ้้อม้ลัเชิงป็ระจักษ์	 (Model	 Fit)	 =	 Model	 Fit) 

เป็็นไป็ตามเกณฑ์ิมาตรฐิานที�กำหนดจ้งได้ผู้ลัสรุป็ว่า						

โมเดลัมีความกลัมกลั่นกับุข้ึ้อม้ลัเชิงป็ระจักษ์	 (Model	

Fit)	มีความเหมาะสมโดยได้คา่ดัชนีความสอดคล้ัองดังนี�	

Chi-square	 (χ2)	 =	 160.089,	 df	 =	 88,	 CMIN/DF 

(χ2/df	=	1.819,	p	=	.052,	GFI	=	949,	CFI	=	984,	

AGFI=921,	NFI	=	.966	,	RMR	=.035,	RMSEA	=	.046,	

PCLOSEF=	 .681	 กลั่าวค่อ	 โมเดลัไม่มีความกลัมกล่ัน					

กบัุขึ้อ้มล้ัเชงิป็ระจกัษ์ที�ระดบัุนัยสำคญั	.05	เม่�อพื่จิารณา												

ค่ามาตรฐิานน�ำหนักองค์ป็ระกอบุ	 (Standard	 

Regression	Weight)	 แลัะค่าอัตราความผู้ันแป็ร	 (R2	

หร่อ	 Squared	 Multiple	 Correlation)	 พื่บุว่า 

มคีา่ที�ต�ำอย้	่3	ตวัแป็ร	คอ่	การใชท้รพัื่ยากรรว่มกนั	(SC3)	

มีค่ามาตรฐิานน�ำหนักองค์ป็ระกอบุ	 เท่ากับุ	 0.46 

ค่าอัตราความผู้ันแป็ร	(R2)	เท่ากับุ	0.22		ความพื่้งพื่อใจ

ต่อการป็ฏิบุัติงาน	 (ES4)	 มีค่ามาตรฐิานน�ำหนักองค์

ป็ระกอบุเท่ากับุ	 0.16	 ค่าอัตรา	 ความผู้ันแป็ร	 (R2)	

เท่ากับุ	 0.02	 แลัะมุมมองทางด้านการเรียนร้้แลัะ 

การเจริญเติบุโต	 (PM4)	 มีค่ามาตรฐิานน�ำหนักองค์

ป็ระกอบุเทา่กบัุ	0.28	ค่าอตัราความผัู้นแป็ร	(R2)	เทา่กบัุ	

0.08	 จ้งได้ทำการตัดป็ัจจัยสังเกตได้ออก	 3	 ตัว 

เพื่ราะเน่�องจากโมเดลัมีขึ้นาดใหญ่แลัะค่าสถิุติทดสอบุ

ความกลัมกลั่นกับุเกณฑ์ิมาตรฐิาน	 ไม่ผู้่านเกณฑ์ิ 

แลัว้ทำการวเิคราะหใ์หมโ่ดยการพื่จิารณาคา่ดชันกีารป็รบัุ 

(Modificat ion	 index)	 จนได้ ค่าสถุิติทดสอบุ 

ความกลัมกลั่นกับุเกณฑิ์มาตรฐิานดังนี�	

ตารางที�	1	แสดงการเป็รียบุเทียบุค่าสถุิติทดสอบุความกลัมกลั่นกับุเกณฑิ์มาตรฐิานก่อนแลัะหลัังป็รับุโมเดลั

สถิติที�เกี�ยีวข้อง สัญลักษณ์ เกณฑิ์ ก่อนิปรับ ห้ลังปรับ

	Relative	Chi-square χ2/df χ2/df	<	3.00 7.509 1.819

	Goodness	of	Fit	Index GFI >.90 .814 .949

	Comparative	Fit	Index CFI >.95 .814 .984

	Normal	Fit	Index NFI >.90 .793 .966

	Adjusted	Goodness	of	Fit	Index AGFI >.90 .759 .921

	Standardized	Root	Mean	Square	Residual RMR <.05 .187 .035

Root	Mean	Square	Error	of	Approximation RMSEA <.08 .131 .046

	P-Value	for	Test	of	Close	Fit PCLOSE >.05 .000 .052

ที�มา	:	Wheaton	et	al.	(1977);	Joreskog	and	sorbom	(1989);	Browne	and	Cudeck.	(1993),	Hair	et	al.	

(2010);	Schumacker	and	Lomax	(2010)
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	 จากตาราง	ผู้้ว้จัิยได้ทำการตรวจสอบุเพื่่�อเป็รียบุเทียบุ 

ค่าสถุิติความสอดคล้ัองกลัมกลั่นกับุขึ้้อม้ลัเชิงป็ระจักษ์

ก่อนแลัะหลัังป็รับุ	 พื่บุว่า	 ค่าสถุิติที�วัดความกลัมกลั่น				

ตามเกณฑ์ิมาตรฐิานโมเดลัหลัังป็รับุ	 มีค่าอย้่ในเกณฑ์ิ						

ที�เหมาะสม	โมเดลัมีความกลัมกลัน่กบัุขึ้อ้มล้ัเชงิป็ระจักษ์	

ดังนั�นจ้งสรุป็ได้ว่าหลัังป็รับุโมเดลัขึ้องโมเดลัสมการ	

โครงสร้างขึ้องตัวแป็รที�มีอิทธ์ิพื่ลัต่อผู้ลัการดำเนินงาน

ขึ้องผู้้้ผู้ลัิตชิ�นส่วนยานยนต์ในป็ระเทศึไทย	 มีความ

กลัมกลัน่กบัุขึ้อ้มล้ัเชงิป็ระจกัษ์	(Model	Fit)	(Joreskog	

and	Sorbom,	1989,	Kline,	2015,	Hair	et	al.,	2010;	

Schumacker	 and	 Lomax,	 2010)	 หลัังจากนั�น 

พื่ิจารณาค่ามาตรฐิานน�ำหนักองค์ป็ระกอบุ	(Standard	

Regression	Weight)	 โดยผู้ลัการวิเคราะห์แสดงด้วย 

ค่า	CR.	ที�	|t|1.96	ทุกค่ามีนัยสำคัญทางสถุิติ

	 การทดสอบุสมมติฐิานซื้้�งผู้้้วิจัยได้กำหนดระดับุ 

นัยสำคัญทางสถุิติที�	 .05	 โดยทำการทดสอบุด้วยสถุิติ											

t-Value	 หร่อ	 C.R.	 (p-Value)	 การวิเคราะห์ค่า 

ความ สัม พัื่น ธ์์ขึ้องตั วแป็ร ในแต่ ลัะค้่ ซ้ื้� ง เป็็ นค่ า 

ความสัมพัื่นธ์์ระหว่างตัวแป็รอิสระกับุตัวแป็รตาม 

จากนั�นทำการป็ระเมินค่าอิทธ์ิพื่ลัระหว่างตัวแป็ร 

ที�ได้จากค่าสัมป็ระสิทธิ์�ถุดถุอยมาตรฐิาน	 โดยตัวแป็ร

ทำนาย	 ค่อ	 การป็ระยุกต์ใช้การจัดการโซื้่อุป็ทาน 

ความร่วมม่อในโซื้่อุป็ทานความพื่้งพื่อใจขึ้องพื่นักงาน	

ป็ระสิทธิ์ภัาพื่การดำเนินงาน	 แลัะตัวแป็รแฝงภัายใน	

(Endogenous	Latest	Variable)	คอ่	ผู้ลัการดำเนนิงาน

ขึ้องผู้้ป้็ระกอบุการผู้้ผู้้ลัติชิ�นสว่นยานยนตใ์นป็ระเทศึไทย	

โดยใช้วิธ์ีการป็ระมาณค่าพื่ารามิเตอร์ความน่าจะเป็็น

สง้สดุ	(Maximum	Likelihood	:	ML)	สามารถุวเิคราะห์

ผู้ลัการทดสอบุสมมติฐิานแลัะผู้ลัการตรวจสอบุอิทธ์ิพื่ลั								

ขึ้องตวัแป็รทำนายตอ่ตวัแป็รตาม	พื่บุวา่		คา่สมัป็ระสทิธ์ิ�				

ความถุดถุอยมาตรฐิาน	(coef.)	ขึ้องเส้นทางความสัมพัื่นธ์ ์

แต่ลัะเส้นตามขึ้้อสมมติฐิานการวิจัย	 ป็รากฏค่า	 CR. 

มีระดับุนัยสำคัญค่อมีค่า	 CR.	 มากกว่า	 1.96	 ทุกค่า 

ทำให้ผู้ลัการวิเคราะห์สนับุสนุนสมมติฐิานทุกขึ้้อ	

สรุปและอภิปรายีผู้ลการวิจััยี

	 การป็ระยุกต์ใช้การจัดการโซื้่อุป็ทาน	 มีอิทธ์ิพื่ลั

ทางตรงต่อผู้ลัการดำเนินงานขึ้องผู้้้ป็ระกอบุการผู้้้ผู้ลิัต

ชิ�นส่วนยานยนต์	 ผู้ลัการทดสอบุสมมติฐิาน	 พื่บุว่า													

ค่าสัมป็ระสิทธ์ิ�ถุดถุอยมาตรฐิาน	 (coef.)	 =	 0.686	 

มีความเป็็นจริงยอมรับุตามสมมติฐิาน	 สอดคลั้องกับุ					

ธ์นพื่ลั	 ช้ยุคสกุลั	 (2565)	 ระบุุว่า	 ผู้้้บุริหารองค์กร								

ขึ้นาดขึ้ององค์กร	ร้ป็แบุบุขึ้ององค์กร	โครงสร้างองค์กร	

ทรัพื่ยากรมนุษย์	ทรัพื่ยากรที�มใีชใ้นองคก์ร	การตดัสนิใจ 

การป็ระสานงานระหว่างพื่นักงานแลัะการป็ฏิบุัติงาน 

ที�เกิดขึ้้�นภัายในองค์กร	ทำให้การป็ระยุกต์ใช้	นวัตกรรม

ขึ้้�นอย้่กับุโครงสร้างองค์กรแลัะกระบุวนการในการนํา

เทคโนโลัยีแลัะนวัตกรรมนั�นมาป็รับุใช้	 เช่นเดียวกับุ	

Rogers	 (1995)	 มีเสนอว่า	 ความเขึ้้ากันได้ขึ้ององค์กร	

โดยนวัตกรรมทางเทคโนโลัยี	 ถุ้กนำมาใช้เป็็นแนวทาง

ป็ฏิบัุติจากความเช่�อ	 แลัะคุณค่าจากป็ระสบุการณ์ 

ในการใช้ที�ผู้่านแลัะความต้องการในการใช้ขึ้ององค์การ

เพื่่�อให้ผู้ลัการดำเนินงานที�ดีขึ้้�น	 (Lin	 et	 al.,	 2008) 

อีกทั�ง	 ความร่วมม่อในโซื้่อุป็ทาน	 มีอิทธิ์พื่ลัทางตรง 

ต่อผู้ลัการดำเนินงาน	 สอดคล้ัองกับุ	 Chanvarasuth	 

(2010,	 285-289)	 พื่บุว่า	 การรับุร้้ผู้ลัป็ระโยชน์ 

กบัุขึ้อ้ไดเ้ป็รยีบุที�เกี�ยวขึ้อ้งกบัุการทำกำไร	การลัดตน้ทนุ	

แลัะแรงจ้งใจในการยอมรับุการใช้ 	 E-Business 

ซื้้�งการใช	้E-Business	ในองคก์รเพื่่�อตอ้งการเขึ้า้ถุง้ขึ้อ้มล้ั

อย่างรวดเร็ว	 การสร้างฐิานข้ึ้อม้ลัล้ักค้าให้ครอบุคลุัม	

การกระจาย	ขึ้อ้มล้ัแลัะการขึ้ยายตลัาดแลัะการป็รบัุป็รงุ

การบุริการล้ักค้า	 ทั�งนี�	 ป็ระสิทธิ์ภัาพื่	 การดำเนินงาน 

มีอิทธิ์พื่ลัทางตรงต่อผู้ลัการดำเนินงานการสร้าง 

ความพื่อใจให้กับุล้ักค้าแลัะความสัมพื่ันธ์์ที�ดีจะเน้น 

ด้านการบุริหารผู่้านช่องทางออนไลัน์เพื่่�อการสร้าง 

ความพื่้งพื่อใจลั้กค้าส้งสุด	 (Customer	 Satisfaction)	

สนองตอบุต่อความต้องการขึ้องลั้กค้าได้อย่างรวดเร็ว	

(Quick	 Response)	 เช่นเดียวกับุ	 Tsou	Hsu	 (2015,	

1-14)	 ได้ศึ้กษาผู้ลักระทบุด้านป็ระสิทธ์ิภัาพื่ขึ้อง 
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การเป็ิดกว้างด้านเทคโนโลัยี	-	องค์กร	-	สภัาพื่แวดลั้อม

การบุริการร่วมผู้ลัิต	 (Service	 co-production) 

แลัะความพื่ร้อมขึ้องทรัพื่ยากรดิจิทัลั:	 กรณีขึ้อง

อุตสาหกรรมไอที	 การเป็ิดกว้างมีบุทบุาทสำคัญในการ

สร้างโอกาสสำหรับุผู้ลัการดำเนินงานขึ้องบุริษัท 

ที�สามารถุกำหนดกลัยุทธ์์	 แลัะการตัดสินใจที�เกี�ยวขึ้้อง

กับุบุริษัท	โดยใช้กรอบุแนวคิดขึ้องเทคโนโลัยี	-	องค์กร	- 

สภัาพื่แวดลัอ้ม	ที�เป็ดิกวา้งทั�งองคก์รแลัะสภัาพื่แวดลัอ้ม

สามารถุช่วยให้บุริษัทมีป็ระสิทธ์ิภัาพื่เหน่อกว่า	โดยการ

ป็รับุป็รุงการผู้ลัิตร่วมกับุการบุริการ

ข้อเสนิอแนิะ

	 1.	ผู้้้ผู้ลัิตชิ�นส่วนยานยนต์	 ควรมุ่งเน้นป็ัจจัย												

การป็ระยุกต์ใชก้ารจัดการโซื้อ่ปุ็ทาน	เพื่ราะมีคา่อิทธิ์พื่ลั

ที�ส้งต่อป็ระสิทธ์ิภัาพื่การดำเนินงาน	 โดยเริ�มตั�งแต่ 

การศ้ึกษาลัักษณะความต้องการขึ้องลั้กค้า	 ร้ป็แบุบุ

กระบุวนการป็ระกอบุรถุยนต์	การวางแผู้นการป็ระกอบุ

รถุยนต์แลัะกระบุวนการเรียกชิ�นส่วน	 แลัะควรศึ้กษา 

การดำเนินงานขึ้องผู้้้ผู้ลัิตชิ�นส่วน	 ที�ตอบุสนองต่อ 

ความต้องการได้	 ต้องป็ระกอบุด้วยการสั�งซ่ื้�อวัตถุุดิบุ 

การขึ้นสง่	การผู้ลัติแลัะการจดัสง่	แลัว้นำมาส่้การวเิคราะห ์

รว่มกันทุกส่วนงานเพื่่�อพัื่ฒินาโอกาสแลัะความก้าวหน้า

ขึ้องผู้้้ผู้ลัิตชิ�นส่วนยานยนต์

	 2.	หน่วยงานภัาครัฐิควรส่งเสริมให้เกิดนโยบุาย						

ที�เรง่ดว่นในการป็รับุป็รุงพื่ฒัินานวัตกรรมทางเทคโนโลัยี	

รวมถุ้งเทคโนโลัยีอุตสาหกรรม	4.0	ระบุบุอัตโนมัติ	แลัะ

การแป็ลังเป็็นดิจิทัลั	 เพื่่�อเพื่ิ�มป็ระสิทธ์ิภัาพื่ขึ้องผู้้้ผู้ลัิต 

ชิ�นส่วนยานยนต์ในป็ระเทศึไทย	 ให้ความช่วยเหล่ัอ 

ตรงตามจุดแก่ผู้้้ป็ระกอบุการ	 เช่น	 สนับุสนุนการวิจัย

พื่ัฒินาพื่ลัังงานทดแทนในอุตสาหกรรมยานยนต์	 

ทั�งภัาษีนำเขึ้้าแลัะภัาษีม้ลัค่าเพื่ิ�มแก่ผู้้้ผู้ลิัตแลัะผู้้้บุริโภัค									

ในภัายหน้า

	 3.	นักการตลัาดควรวิเคราะห์การเป็ลัี�ยนแป็ลัง							

ขึ้องตลัาดทั�วโลักแลัะระดับุภ้ัมิภัาคสำหรับุชิ�นส่วนแลัะ 

ส่วนป็ระกอบุยานยนต์	 ตรวจสอบุว่าการเป็ลีั�ยนแป็ลัง				

ขึ้องอุป็สงค์แนวโน้มขึ้องตลัาดแลัะความต้องการขึ้อง 

ผู้้้บุริโภัคส่งผู้ลัต่อป็ระสิทธ์ิภัาพื่แลัะกลัยุทธ์์ขึ้องผู้้้ผู้ลิัต 

ในป็ระเทศึไทยอย่างไร	

	 4.	รัฐิบุาลัควรกำหนดนโยบุาย	 แลัะกฎระเบีุยบุ						

ขึ้องรัฐิบุาลัที� มีต่อป็ระสิทธ์ิภัาพื่ขึ้องอุตสาหกรรม	

ป็ระเมินป็ระสิทธ์ิผู้ลัขึ้องสิ�งจ้งใจข้ึ้อตกลังทางการค้า 

แลัะนโยบุายเฉพื่าะอุตสาหกรรมในการส่งเสริม 

การเติบุโตแลัะความสามารถุในการแขึ้่งขึ้ัน
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