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íøøößćêĉÝćÖÿąđéćÖĘöĊđðŨîìĊęĔßšĂ÷ŠćÜĒóøŠĀúć÷ĔîđßĉÜ×ĂÜÿćøÙüïÙčöĒúąÖĞćÝĆéýĆêøĎóČßǰēé÷öĊ
ÙčèÿöïĆêĉđðŨîÿćøÛŠćĒöúÜǰÿćø÷Ćï÷ĆĚÜøćǰÿćø÷Ćï÷ĆĚÜĕüøĆÿǰ	3BKǰ�ǰ5PQQPǰ�����ǰ4FSJBOBǰ"LNBMǰ
%BSVTNBOǰ�ǰ8BIZVOJǰ� ��� 
öĊ ÿ ćøĂĂÖùì íĉĝ ì ćÜßĊ üõ ćóìĊę ÿĞ ćÙĆ â ÙČ Ă Ăąà ćéĉ Ē øÙêĉ îǰ
	"[BEJSBDIUJO
ǰđðŨîĂîčóĆîíŤ×ĂÜîĚĞćöĆîĀĂöøąđĀ÷ìĊęóïĔîđöúĘé×ĂÜêšîÿąđéćǰēé÷ĂąàćéĉĒøÙêĉîǰöĊ
ñú÷Ćï÷ĆĚÜÖćøÖĉîĂćĀćøǰÖćøúĂÖÙøćïǰøüöìĆĚÜÖćøÿČïóĆîíčŤ×ĂÜĒöúÜöćÖÖüŠćǰ���ǰßîĉéǰ

ÿćĀøŠć÷ǰ"�ǰOPEPTVNöĊÿćøĂćĀćøÝĞćóüÖēóúĊĒàÙÙćĕøéŤǰÖøéĕ×öĆîĒïïĕöŠĂĉęöêĆüǰĒúąđðð
ĕìéŤìĊęÿĞćÙĆâĀúć÷ßîĉéǰÿćøÿÖĆéÝćÖÿćĀøŠć÷ǰ"�ǰOPEPTVNÝċÜëĎÖĔßšĔîÖćøđðŨîÿćøÿŠÜđÿøĉöÖćø
đÝøĉâđêĉïēêĔîÖćøđÖþêøēé÷ÿćøéĆÜÖúŠćüöĆÖÝą×ć÷êćöìšĂÜêúĂéĔîøĎð×ĂÜñÜđóČęĂúąúć÷îĚĞćǰìĆĚÜîĊĚĕöŠ
ÿćöćøëïŠÜßĊĚÿćøÿĞćÙĆâĔîÿćøÿÖĆéÿćĀøŠć÷ǰ"�ǰOPEPTVNǰĕéšđîČęĂÜÝćÖöĊöćÖöć÷Āúć÷ßîĉéǰ	4IVLMBǰ
FUǰBM�ǰ����
ǰÝćÖÖćøìéÿĂïĔßšÿćøÿÖĆéÿćĀøŠć÷ǰ"�ǰOPEPTVNĔîÖćøðúĎÖöąđ×ČĂđìýǰĒúąóøĉÖ
ĀüćîǰǰóïüŠćêšîìĊęĕéšøĆïÿćøÿÖĆéÿćĀøŠć÷ìĊęÙüćöđ×šö×šîÿĎÜÝąöĊĂĆêøćÖćøđÝøĉâđêĉïēêöćÖÖüŠćêšî
öąđ×ČĂđìýĔîÖúčŠöÙüïÙčöǰĒúą÷ĆÜĔĀšñúñúĉêêŠĂêšîĔîðøĉöćèìĊęöćÖÖüŠćǰ	"MJǰ'BSSFMMǰ3BNTVCIBHǰ
�ǰ+BZBSBNBOǰ�����ǰ0�ǰ"MJǰ3BNTVCIBHǰ�ǰ+BZBSBNBOǰ����
ǰĒêŠĔîÖćøìéúĂÜđÖĊę÷üÖĆï
ÙčèõćóñúñúĉêĀúĆÜđÖĘïđÖĊę÷ü×ĂÜöąöŠüÜǰóïüŠćĀúĆÜÝćÖÖćøđÖĘïøĆÖþćñúñúĉêìĊęǰ��ǰĂÜýćđàúđàĊ÷ÿǰìĊę
ÙüćößČĚîÿĆöóĆìíŤìĊęǰ��ǰđðĂøŤđàĘîêŤǰöąöŠüÜìĊęĔßšÿćøÿÖĆéÿćĀøŠć÷ǰ"�ǰOPEPTVNöĊÙčèõćóêęĞćÖüŠćÖúčŠö
ÙüïÙčöǰìĆĚÜĔîéšćîÖć÷õćóǰđßŠîǰÿĊǰÙüćößĚĞć×ĂÜñúǰøüöìĆĚÜìćÜéšćîēõßîćÖćøìĊęöĊðøĉöćèîĚĞćêćú
øĊéĉüàŤìĊęêęĞćÖüŠćǰ	.FMPǰ4FSSBǰ4PVTBǰ4PVTBǰ�ǰ1BTDIPMBUJǰ����
ǰ

Ĕî×èąđéĊ÷üÖĆîÖĘöĊÙüćöÖĆÜüúđÖĊę÷üÖĆïÖćøĔßšÿćøÿÖĆéìĆĚÜÿĂÜßîĉéîĊĚĔîĒÜŠ×ĂÜñúÖøąìïêŠĂ
ÿč×õćó×ĂÜñĎšïøĉ ēõÙĒúąÿĉę ÜĒüéúšĂöǰđßŠîÖćøđÖĉéÖćøêÖÙšćÜ×ĂÜÿćøêćöĀŠ üÜēàŠĂćĀćøǰ
	#JPBDDVNVMBUJPO
ǰĒúąÖćøúéúÜ×ĂÜÙüćöĀúćÖĀúć÷ìćÜßĊüõćóĔîéĉîÝćÖÖćøĔßšÿćøéĆÜÖúŠćü
ìĆĚÜîĊĚñĎšüĉÝĆ÷ÝċÜĕéšìĞćÖćøýċÖþćñúÖøąìïđïČĚĂÜêšîēé÷ýċÖþćÝćÖÙüćöñĉéðÖêĉìĊęđÖĉéÖĆïēÙøēöēàöđàúúŤ
øćÖĀĂöđöČęĂĕéšøĆïǰÿćøÿÖĆéÿćĀøŠć÷ǰ"�ǰOPEPTVNĒúąÿćøÿÖĆéÿąđéćìĊęÙüćöđ×šö×šîêŠćÜėǰđóČęĂđðŨî
ÖćøðøąđöĉîÙüćöđðŨîóĉþđïČĚĂÜêšîìĆĚÜîĊĚÖćøýċÖþćĔîøćÖĀĂöđóČęĂéĎĂĆêøćÖćøĒïŠÜđàúúŤǰĒúąÙüćö
ñĉéðÖêĉìĊęđÖĉé×ċĚîêŠĂēÙøēöēàöǰéšü÷ÖúšĂÜÝčúìøøýîŤĒïïĔßšĒÿÜǰđîČęĂÜÝćÖĀĆüĀĂöđðŨîóČßìĊęéĊìĊęÿčéĔî
ÖćøýċÖþćÖćøđðúĊę÷îĒðúÜēÙøēöēàöǰđîČęĂÜÝćÖöĊÝĞćîüîēÙøēöēàöĕöŠöćÖîĆÖĒúąöĊ×îćéóĂđĀöćąǰ
đàúúŤøćÖĀĂööĊđĂîĕàöŤĀúć÷ßîĉéàċęÜñÿöñÿćîĀîšćìĊę×ĂÜđĂîĕàöŤĂĂÖàĉđéÿĔßšĔîÖćøÖøąêčšîĔĀšQSP�



ÖćøðøąßčöüĉßćÖćøøąéĆïßćêĉǰÙøĆĚÜìĊęǰ�ǰĒúąøąéĆïîćîćßćêĉǰÙøĆĚÜìĊęǰ�ǰ
öĀćüĉì÷ćúĆ÷ÖøčÜđìóíîïčøĊ

���

NVUBHFOǰÖúć÷đðŨîǰNVUBHFOǰìĞćĔĀšøąïïîĊĚÝąÿćöćøëĔßšîĞćöćðøą÷čÖêŤĔßšĔîêøüÝÿĂïÙüćöđðŨî
óĉþ×ĂÜÿćøđÙöĊĕéšǰìĆĚÜ÷ĆÜÿćöćøëĔßšìéÿĂïÖĆïÿćøĀúć÷ßîĉéđîČęĂÜÝćÖöĊǰQ)ǰSFTJTUBODFìĊęÖüšćÜÙČĂ
êĆĚÜĒêŠǰ����ǰēé÷ĕöŠöĊñúêŠĂøąïïøćÖ×ĂÜĀĂöǰǰ

ðøąē÷ßîŤ×ĂÜÜćîüĉÝĆ÷ǰ
��ǰìøćïëċÜñúÖøąìïÿćøÿÖĆéÿćĀøŠć÷ǰ"�ǰOPEPTVNĒúąÿćøÿÖĆéÿąđéćêŠĂēÙøēöēàöđàúúŤ

øćÖĀĂöǰđóČęĂðøąđöĉîÙüćöđðŨîóĉþđïČĚĂÜêšîǰ
��ǰîĞć×šĂöĎúĕðđðŨîĒîüìćÜÖćøĔĀšÙüćöøĎšÿĞćĀøĆïÖćøĔßšÿćøÿÖĆéÿćĀøŠć÷ǰ"�ǰOPEPTVNĒúą

ÿćøÿÖĆéÿąđéćĔĀšđÖĉéðøąē÷ßîŤÿĎÜÿčéǰēé÷ĕöŠđðŨîĂĆîêøć÷êŠĂÿč×õćó×ĂÜñĎšïøĉēõÙĒúąÿĉęÜĒüéúšĂöǰ

üĆêëčðøąÿÜÙŤ×ĂÜÖćøýċÖþćüĉÝĆ÷ǰ
đóČęĂêøüÝÿĂïñúÙüćöđðŨîóĉþøąéĆïđàúúŤ×ĂÜÿćøÿÖĆéÿćĀøŠć÷ "�ǰOPEPTVNĒúąÿćøÿÖĆé

ÿąđéćìĊęöĊñúêŠĂÿćøóĆîíčÖøøöéšü÷üĉíĊǰ"MMJVNǰUFTUǰĔîđàúúŤ×ĂÜĀĂöĒ×Öǰ	"MMJVNǰDFQBWBS�ǰ
BHHSFHBUVN
ǰ

×Ăïđ×ê×ĂÜÖćøýċÖþćüĉÝĆ÷ǰ
��ǰ×Ăïđ×êĔîđßĉÜÖćøìéúĂÜǰĔßšøćÖĀĂöđðŨîÖćøìéúĂÜǰ�ǰàĚĞćđóČęĂüĉđÙøćąĀŤĀćÙüćöñĉéðÖêĉ

×ĂÜøćÖĀĂöǰēé÷ĒïŠÜÖćøìéúĂÜĂĂÖđðŨîǰ�ǰßčéÖćøìéúĂÜǰĕéšĒÖŠǰ
���ǰĀĆüĀĂößčéÙüïÙčöđßĉÜúïǰ	/FHBUJWFǰ$POUSPM
ǰēé÷ĔßšîĚĞćðøąðćĔîÖćøðúĎÖǰ
���ǰĀĆüĀĂößčéìéúĂÜǰĒßŠÿćøúąúć÷×ĂÜÿćøÿÖĆéÿćĀøŠć÷ǰ"�ǰOPEPTVNĒúąǰÿćø
ÿÖĆéÿąđéćìĊęÙüćöđ×šö×šîĒêÖêŠćÜÖĆîǰ�ǰøąéĆïǰ

��ǰ×Ăïđ×êĔîđßĉÜđîČĚĂĀćǰÖćøýċÖþćÙŠćéĆßîĊÖćøĒïŠÜđàúúŤǰ	.JUPUJDǰJOEFY
ǰÖćøýċÖþćĀćÙŠć
ÙüćöñĉéðÖêĉ×ĂÜēÙøēöēàöēé÷üĉíĊǰ"OBQIBTF�5FMPQIBTFǰ$ISPNPTPNFǰ"CFSSBUJPOǰ"TTBZǰ
êćöüĉíĊǰ3BOLǰĒúąǰ/JFMTFOǰ	����
ǰĒúąǰÖćøýċÖþćìćÜÿëĉêĉìĊęÙüćöđßČęĂöĆęîøšĂ÷úąǰ��ǰ

üĉíĊÖćøìĞćÖćøìéúĂÜǰ
üĉíĊÖćøđêøĊ÷öðúć÷øćÖĀĂöǰ
ðúĎÖĀĆüĀĂöēé÷ÖćøîĞćĕðĒßŠĔîÿćøÿÖĆéÿćĀøŠć÷ĒúąÿćøÿÖĆéÿąđéćìĊęÙüćöđ×šö×šîǰ�ǰøąéĆï

ēé÷ĔßšđóĊ÷ÜîĚĞćðøąðćÿĞćĀøĆïßčéÙüïÙčöđßĉÜúïǰ	OFHBUJWFǰDPOUSPM
ĀúĆÜÝćÖĒßŠĀĂöĔîÿćøìéÿĂï
đðŨîđüúćǰ��ǰßĆęüēöÜǰìĞćÖćøđÖĘïđÖĊę÷üđàúúŤēé÷êĆéðúć÷øćÖĀĂöĔĀšöĊÙüćö÷ćüǰ�đàîêĉđöêøĔîßŠüÜ
đüúćǰ�����ǰıǰ�����ǰî�đîČęĂÜÝćÖÖćøĒïŠÜđàúúŤĔîøą÷ąĕöēìàĉÿ	NJUPTJTǰQIBTF
ÝąöĊöćÖĔîßŠüÜîĊĚǰ
ÝćÖîĆĚîîĞćøćÖĀĂööćĒßŠîĚĞć÷ćÙÜÿõćóǰ	'JYBUJWF
ǰàċęÜðøąÖĂïéšü÷ǰđĂíćîĂúǰ	&UIBOPM
ǰ�ǰÿŠüîĒúą
ÖøéĂąàĉêĉÖǰ	BDFUJDǰBDJE
�ǰÿŠüîǰđóČęĂÙÜÿõćóđàúúŤǰìĉĚÜĕüšǰ�ǰüĆîǰĀúĆÜÝćÖîĆĚîîĞćöćúšćÜĒúąđÖĘ÷øĆÖþć
ĕüšéšü÷ǰ���ǰđĂìćîĂúìĊęĂčèĀõĎöĉǰ�ǰĂÜýćđàúđàĊ÷ÿǰÝîÖüŠćÝąìĞćÖćøìéúĂÜ×ĆĚîêŠĂĕðǰ



��� 5IFǰ&JHIUIǰ/BUJPOBMǰ4ZNQPTJVNǰBOEǰUIFǰ'PVSUIǰ*OUFSOBUJPOBMǰ4ZNQPTJVN
#BOHLPLUIPOCVSJǰ6OJWFSTJUZ

üĉíĊÖćøêøüÝÿĂïđàúúŤøćÖĀĂöǰ
îĞćøćÖĀĂöìĊęĒßŠĔîǰ���ǰđĂìćîĂúǰĒúąêĆéđĂćđÞóćąÿŠüîðúć÷øćÖÿĊ×ćü×čŠîǰàċęÜđðŨîïøĉđüè

ìĊęöĊđîČĚĂđ÷ČęĂđÝøĉâðøąöćèǰ���öĉúúĉđöêøǰüćÜïîÿĕúéŤìĊęÿąĂćéǰ���ǰøćÖêŠĂǰ�ǰÿĕúéŤĀ÷éÖøéĕăēéø
ÙúĂøĉÖ	)$M
ǰúÜĕðǰ���ǰĀ÷éǰìĉĚÜĕüšðøąöćèǰ�ǰîćìĊǰàĆïÖøéĂĂÖĔĀšĀöéǰĀ÷éÿĊ÷šĂöēÙøēöēàö	��ǰ
"DFUP�PSDFJOTUBJOJOHǰEZF
ǰúÜĕðǰ���ǰĀ÷éǰĔßšđ×Ęöđ×Ċę÷ðúć÷Ēïî×÷ĊĚðúć÷øćÖĔĀšúąđĂĊ÷éđóČęĂĔĀš
đàúúŤĒ÷ÖĂĂÖÝćÖÖĆîĕéšöćÖìĊęÿčéǰĒ÷ÖđĂćÿŠüî×ĂÜøćÖìĊęöĊ×îćéĔĀâŠĒúą×÷ąêŠćÜǰėǰìĉĚÜĕðǰðŗééšü÷
ÖøąÝÖðŗéÿĕúéŤîĞćÿĕúéŤñŠćîïîđðúüĕôǰđóČęĂĔĀšđàúúŤ×ĂÜøćÖĀĂöêĉéÖĆïÿĕúéŤĒúąēÙøēöēàöĒñŠ
ÖøąÝć÷éĊ×ċĚîîĞćĕðÿĆÜđÖêõć÷ĔêšÖúšĂÜÝčúìøøýîŤǰ

ÖćøýċÖþćÙŠćéĆßîĊÖćøĒïŠÜđàúúŤǰ	.JUPUJDǰJOEFY
ǰ
îĆïđàúúŤÝćÖðúć÷øćÖĀĂöĒ×ÖìĊęĂ÷ĎŠĔîßŠüÜÖćøĒïŠÜđàúúŤĔîßŠüÜøą÷ąĕöēìàĉÿÝćÖđàúúŤ

ìĆĚÜĀöéǰ����ǰđàúúŤǰĔîĒêŠúąÖúčŠöÖćøìéúĂÜǰÙŠćéĆßîĊÖćøĒïŠÜđàúúŤÙĞćîüèĕéšÝćÖǰ
�ǰNJUPUJDǰJOEFYǰ�ÝĞćîüîđàúúŤĔîǰNJUPTJTǰQIBTFYǰ���ǰ

ǰǰÝĞćîüîđàúúŤìĆĚÜĀöéǰ
ÖćøýċÖþćĀćÙŠćÙüćöñĉéðÖêĉ×ĂÜēÙøēöēàöēé÷üĉíĊǰ"OBQIBTF�5FMPQIBTFǰ$ISPNPTPNFǰ

"CFSSBUJPOǰ"TTBZǰ
îĆïđàúúŤìĊęöĊÙüćöñĉéðÖêĉ×ĂÜēÙøēöēàöìĊęĂ÷ĎŠĔîøą÷ąNJUPTJTǰQIBTFǰÝĞćîüîđàúúŤǰ����ǰ

đàúúŤǰĔîĒêŠúąÖúčŠöÖćøìéúĂÜǰēé÷ÙüćöñĉéðÖêĉĕéšĒÖŠÖćøđÖĉéïøĉéÝŤǰ	CSJEHF
ǰÖćøđÖĉéĒôøÖđöîêŤǰ
	GSBHNFOU
ǰÖćøđÖĉéĒúĘÖÖćøŤéǰ	MBHHBSE
ǰĒúąÙüćöñĉéðÖêĉßîĉéĂČęîǰėǰđßŠîǰĕöēÙøîĉüđÙúĊ÷ÿǰ
	NJDSPOVDMFVT
ǰÙŠćÙüćöñĉéðÖêĉ×ĂÜēÙøēöēàöÙĞćîüèĕéšÝćÖÿöÖćøǰ

�ǰÙüćöñĉéðÖêĉ×ĂÜēÙøēöēàöǰ�ǰÝĞćîüîđàúúŤìĊęöĊÙüćöñĉéðÖêĉǰYǰ����ǰ
ǰ ǰ ǰ ÝĞćîüîđàúúŤìĆĚÜĀöéĔîǰNJUPTJTǰQIBTFǰ

ÖćøýċÖþćìćÜÿëĉêĉǰ
đðøĊ÷ïđìĊ÷ïÙŠćéĆßîĊÖćøĒïŠÜđàúúŤǰĒúąÙŠćÙüćöñĉéðÖêĉ×ĂÜēÙøēöēàöøąĀüŠćÜÖúčŠöìéúĂÜ

ĒúąÖúčŠöÙüïÙčöēé÷ĔßšēðøĒÖøöÙĂöóĉüđêĂøŤÿĞćđøĘÝøĎðĔîÖćøüĉđÙøćąĀŤìćÜÿëĉêĉĒúąìéÿĂïÿööčêĉåćî
ÖćøüĉÝĆ÷4144WFSTJPOǰ����ǰÖćøüĉđÙøćąĀŤÙüćöĒðøðøüîĒïïìćÜđéĊ÷üǰ	0OFǰ8BZǰ"/07"
ǰĀøČĂ
ÿëĉêĉǰ8FMDI�UFTUǰ	đöČęĂÖćøÖøąÝć÷×ĂÜ×šĂöĎúĒêÖêŠćÜÖĆî
ǰĒúąöĊÖćøđðøĊ÷ïđìĊ÷ïóĀčÙĎèĒïïǰ
#POGFSSPOJĴTǰUFTUǰìĊę øąéĆïÙüćöđßČęĂöĆęîǰ��ǰđðĂøŤđàĘîêŤǰđöČęĂóïüŠćÙŠćÖćøÖøąÝć÷×ĂÜ×šĂöĎú
ðøąßćÖøĕöŠĒêÖêŠćÜÖĆîÝćÖÖćøĔßš-FWFOF�Tǰ5FTUǰ

ñúÖćøìéúĂÜǰ
ĂĆêøćÖćøĒïŠÜđàúúŤ×ĂÜđàúúŤøćÖĀĂöĔîÿćøÿÖĆéÿćĀøŠć÷ǰ"�ǰOPEPTVNǰĒúąÿćøÿÖĆéÿąđéćǰ
ÝćÖÖćøýċÖþćēé÷ÖćøîĞćøćÖĀĂöìĊęđóćąđúĊĚ÷ÜöćĒßŠÿćøìéÿĂïǰÙČĂǰÿćøúąúć÷ÿćøÿÖĆé
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	Ö�
ǰ*OUFSQIBTFǰ	×�
ǰ1SPQIBTFǰ	Ù�
ǰ.FUBQIBTFǰ	Ü�
ǰ"OBQIBTFǰ	Ý�
ǰ5FMPQIBTF

õćóìĊęǰ�ǰĒÿéÜÙüćöÿĆöóĆîíŤøąĀüŠćÜøąéĆïÙüćöđ×šö×šî×ĂÜÿćøúąúć÷ÿćøÿÖĆéÿćĀøŠć÷ǰ
"TDPQIZMMVNǰOPEPTVNÖĆïĂĆêøćÖćøĒïŠÜđàúúŤøćÖĀĂöǰ

�ǰöĊÙüćöĒêÖêŠćÜÖĆïǰ/FHBUJWFǰ$POUSPMǰĹöĊÙüćöĒêÖêŠćÜøąĀüŠćÜÖúčŠöǰ	1ǰ�ǰ����
ǰ



��� 5IFǰ&JHIUIǰ/BUJPOBMǰ4ZNQPTJVNǰBOEǰUIFǰ'PVSUIǰ*OUFSOBUJPOBMǰ4ZNQPTJVN
#BOHLPLUIPOCVSJǰ6OJWFSTJUZ
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Ă÷ŠćÜöĊîĆ÷ÿĞćÙĆâìĊęöĊÙüćöđ×šö×šîìĊęÿĎÜ×ċĚîǰìĞćĔĀšÝĞćđðŨîêšĂÜøąöĆéøąüĆÜÖćøĔßšÜćîÿćøÿÖĆéÿąđéćǰēé÷ǰ
$IBSDIBGDIJǰFUǰBM�ǰ	����
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