


ÿćøïĆâ

ÖćøîĞćđÿîĂñúÜćîüĉÝĆ÷
ÖúčŠöÿć×ćüĉßćüĉì÷ćýćÿêøŤĒúąđìÙēîēú÷Ċ

Āîšć

��ǰ ñúìćÜĕàēêÝĉîĉêĉ×ĂÜÿćøÿÖĆéÿćĀøŠć÷ìąđúǰ	"TDPQIZMMVNǰOPEPTVN
ǰĒúąÿćøÿÖĆé
ÿąđéćǰ	"[BEJSBDIUBǰJOEJDB
ǰĔîđàúúŤøćÖĀĂöǰ
5IFǰ$ZUPHFOFUJDǰ&GGFDUTǰPGǰ"TDPQIZMMVNǰOPEPTVNǰ&YUSBDUǰBOEǰ
"[BEJSBDIUBǰJOEJDB&YUSBDUǰJOǰ"MMJVNǰ5FTU�ǰ
õøéćǰÙèćøĆÖÿöïĆêĉ
ǰĒÿÜđéČĂîǰýøĊđóßø ĒúąüĊø÷ćǰĀúĊĒÙúšü ������������������������������� ���

��ǰ ÖćøýċÖþćðøĉöćèòčśîúąĂĂÜ×îćéđúĘÖÖüŠćǰ��ǰĕöÙøĂîǰĒúąìĆýîÙêĉéšćîÿč×õćó
×ĂÜĔîïøĉđüèóČĚîìĊęöĀćüĉì÷ćúĆ÷ÖøčÜđìóíîïčøĊǰ
"ǰTUVEZǰPGǰQBSUJDMFǰTJ[FǰTNBMMFSǰUIBOǰ��ǰNJDSPOTǰBOEǰIFBMUIǰBUUJUVEFTǰ
*OǰUIFǰ#BOHLPLǰ5IPOCVSJǰ6OJWFSTJUZ�ǰ
õćøüĊǰöĆęîÿč×ñú
 óÜþŤđìóǰñúðøąđÿøĉå������������������������������������������������������������������ ���

��ǰ ÖćøìéúĂÜðčŞ÷ÿĞćĀøĆïÖúšü÷ĕöšéĉîÖúčŠöúć÷îĚĞćìĂÜǰ
'FSUJMJ[FSǰ5SJBMǰGPSǰ5FSSFTUSJBMǰ0SDIJETǰJOǰ5IFǰ(SPVQǰPGǰ+FXFMǰ0SDIJET�ǰ
ÿčđìóǰìĂÜĒó
 đóßøøĆêîŤǰÝĆîìøìĉè ĒúąÿöóøǰĀćâóÜýŤóĆîíčŤ ����������������������������� ���

��ǰ ÖćøìéúĂÜðčŞ÷ÿĞćĀøĆïïĊēÖđîĊ÷ÿć÷óĆîíčŤéćøŤìüćđéĂđøĊ÷îćǰ
'FSUJMJ[FSǰ5SJBMǰGPSǰ#FHPOJBǰ%BSUIWBEFSJBOB�ǰ
ÿčđìóǰìĂÜĒó
ǰđóßøøĆêîŤǰÝĆîìøìĉè ���������������������������������������������������������������������� ���

��ǰ ÖćøóĆçîćïìđøĊ÷îÙĂöóĉüđêĂøŤßŠü÷ÿĂîđøČęĂÜÖćøđ×Ċ÷îēðøĒÖøöÙĂöóĉüđêĂøŤǰ�ǰ
5IFǰ%FWFMPQNFOUǰPGǰ$PNQVUFSǰ"TTJTUFEǰ *OTUSVDUJPOǰ-FTTPOǰPOǰ
$PNQVUFSǰ1SPHSBNNJOHǰ��ǰǰ
đĂÖßĆ÷ǰýĉøĉđúĉýóøøèîć ������������������������������������������������������������������������������������������ ���

��ǰ ÖćøóĆçîćïìđøĊ÷îÙĂöóĉüđêĂøŤßŠü÷ÿĂîđøČęĂÜÙĂöóĉüđêĂøŤĒĂîĉđößĆęîǰ�ǰöĉêĉǰǰ
5IFǰ%FWFMPQNFOUǰPGǰ$PNQVUFSǰ"TTJTUFEǰ*OTUSVDUJPOǰ-FTTPOǰPOǰ
$PNQVUFSǰ"OJNBUJPOǰ�ǰ%JNBOUJPOT�ǰ
èĆßßćǰíćêøĊîøćîîìŤ
ǰđĂÖßĆ÷ǰýĉøĉđúĉýóøøèć �������������������������������������������������������� ���

��ǰ ÖćøóĆçîćĒúąĀćðøąÿĉìíĉõćó×ĂÜÖćøÝĞćúĂÜđÿöČĂîǰđøČęĂÜǰĂćèćÝĆÖø×ĂÜÿĉęÜöĊßĊüĉêǰ
%FWFMPQNFOU BOE 'JOE 5IFǰ&GGJDJFODZǰPGǰ7JSUVBMǰ4JNVMBUJPO�ǰ,JOHEPNǰPGǰMJGF
Ăĉøĉ÷ćǰñŠĂÜóĉì÷ć
 đÿÜĊę÷öǰïčþïćïćî���������������������������������������������������������������������� ���



ÖćøðøąßčöüĉßćÖćøøąéĆïßćêĉǰÙøĆĚÜìĊęǰ�ǰĒúąøąéĆïîćîćßćêĉǰÙøĆĚÜìĊęǰ�ǰ
öĀćüĉì÷ćúĆ÷ÖøčÜđìóíîïčøĊ

���

ÖćøóĆçîćĒúąĀćðøąÿĉìíĉõćó×ĂÜÖćøÝĞćúĂÜđÿöČĂîǰǰ
đøČęĂÜǰĂćèćÝĆÖø×ĂÜÿĉęÜöĊßĊüĉêǰ

%FWFMPQNFOUǰBOEǰ'JOEǰ5IFǰ&GGJDJFODZǰPGǰǰ
7JSUVBMǰ4JNVMBUJPOǰ�ǰ,JOHEPNǰPGǰMJGFǰ

Ăĉøĉ÷ćǰñŠĂÜóĉì÷ć�
ǰđÿÜĊę÷öǰïčþïćïćî�

"JSJZBǰǰ1POHQJUUBZB�
ǰ4BOHJBNǰǰ#PPTTBCBCBSO�ǰ

�ÿć×ćüĉßćđìÙēîēú÷Ċÿćøÿîđìý Ùèąüĉì÷ćýćÿêøŤĒúąđìÙēîēú÷Ċ
ǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷ÖøčÜđìóíîïčøĊ
ǰ�����������ǰ
�*OGPSNBUJPOǰ5FDIOPMPHZǰ4DJFODFǰBOEǰ5FDIOPMPHZ
ǰ#BOHLPLUIPOCVSJǰ6OJWFSTJUZ
ǰ�����������ǰ

�ÿć×ćüĉßćîĉêĉýćÿêøŤ ÙèąîĉêĉýćÿêøŤ
ǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷ÖøčÜđìóíîïčøĊ
ǰ�����������ǰ
�-BXTǰ1SPHSBNǰ'BDVMUZǰPGǰ-BX
ǰ#BOHLPLUIPOCVSJǰ6OJWFSTJUZ
ǰ�����������ǰ

�F�NBJM�ǰBVF@BUPN!IPUNBJM�DPNǰ

ïìÙĆé÷ŠĂǰ
ǰ ÜćîüĉÝĆ÷ÙøĆĚÜîĊĚöĊüĆêëčðøąÿÜÙŤĔîÖćøóĆçîćÿČęĂÖćøÝĞćúĂÜđÿöČĂîǰÖćøĀćÙčèõćóĒúą
ðøąÿĉìíĉõćóǰđøČęĂÜǰĂćèćÝĆÖø×ĂÜÿĉęÜöĊßĊüĉêǰēé÷öĊõćóđÙúČęĂîĕĀüǰđÿĊ÷ÜǰõćóðøąÖĂïÙĞćĂíĉïć÷ǰđóČęĂ
ßŠü÷ĔĀšÿČęĂÖćøÝĞćúĂÜđÿöČĂîöĊÙüćöîŠćÿîĔÝöćÖ÷ĉęÜ×ċĚîǰÖúčŠöêĆüĂ÷ŠćÜìĊęĔßšÙČĂîĆÖýċÖþćßĆĚîðŘìĊęǰ�ǰðŘ
ÖćøýċÖþćǰ����ǰÝĞćîüîǰ��ǰÙîǰÿć×ćüĉßćđìÙēîēú÷ĊÿćøÿîđìýǰĒúąÿć×ćüĉßćđìÙēîēú÷ĊöĆúêĉöĊđéĊ÷
ĒúąĒĂîĉđößĆîǰÙèąüĉì÷ćýćÿêøŤĒúąđìÙēîēú÷ĊǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷ÖøčÜđìóíîïčøĊǰÖćøðøąđöĉîÝćÖ
ñĎšđßĊę÷üßćâǰóïüŠćéšćîđîČĚĂĀćǰéšćîõćóĒúąđÿĊ÷ÜǰéšćîêĆüĂĆÖþøĒúąÿĊǰéšćîÖćøĂĂÖĒïïĀîšćÝĂĒúą
ÖćøîĞćđÿîĂǰĒúąéšćîĒïïòřÖĀĆéǰöĊñúÖćøðøąđöĉîÙčèõćóĂ÷ĎŠĔîøąéĆïéĊǰǰõćóøüöĔîÖćøðøąđöĉîìčÖ
éšćîǰöĊÙŠć ǰ�ǰ����
ǰöĊÙŠćǰ4�%�ǰ�ǰ����ǰñúÖćøðøąđöĉîÙčèõćóĂ÷ĎŠĔîøąéĆïéĊǰÿŠüîñúÖćøĀć
ðøąÿĉìíĉõćóǰ	&��ǰ&�
ǰ×ĂÜÿČęĂÖøćôŗÖĒĂîĉđößĆîđìŠćÖĆïǰ�����������Ă÷ĎŠĔîđÖèæŤìĊęêĆĚÜĕüšǰÙČĂǰ�����ǰ
ĒúąñúÖćøðøąđöĉîðøąÿĉìíĉõćóêćöđÖèæŤöćêøåćî×ĂÜđöÖč÷ĒÖîÿŤǰóïüŠćöĊÙŠćǰ.FHVJHBOTǰ3BUJPǰ
öćÖÖüŠćǰ����ǰÿøčðĕéšüŠćöĊðøąÿĉìíĉõćóêćöđÖèæŤöćêøåćî×ĂÜđöÖč÷ĒÖîÿŤǰ

ÙĞćÿĞćÙĆâ�ǰÖćøÝĞćúĂÜđÿöČĂî
ǰĂćèćÝĆÖø×ĂÜÿĉęÜöĊßĊüĉêǰ

"CTUSBDUǰ
ǰ 5IFǰQVSQPTFǰPGǰUIJTǰSFTFBSDIǰXBTǰUPǰ%FWFMPQNFOUǰ7JSUVBMǰ4JNVMBUJPO
ǰ&WBMVBUFǰ
RVBMJUZǰBOEǰFWBMVBUFǰFGGFDUJWFOFTTǰ7JSUVBMǰ4JNVMBUJPO�ǰ,JOHEPNǰPGǰMJGF
ǰ5IFǰ"OJNBUJPO
ǰ
"VEJPǰ EFTDSJQUJPOǰ JMMVTUSBUJPO
ǰ .VMUJNFEJBǰ JTǰ JOUFSFTUJOH�ǰ 5IFSFǰ XFSFǰ � �ǰ TUVEFOUT
ǰ
4UVEZJOHǰ�SEǰZFBS
ǰ.BKPSǰJOGPSNBUJPOǰUFDIOPMPHZǰBOEǰ.BKPSǰ.VMUJNFEJBǰBOEǰ"OJNBUJPOǰ
5FDIOPMPH
ǰ 'BDVMUZǰPGǰ 4DJFODFǰBOEǰ5FDIOPMPHZ
ǰ #BOHLPLUIPOCVSJǰ6OJWFSTJUZ�ǰ 3FTVMUTǰ



��� 5IFǰ&JHIUIǰ/BUJPOBMǰ4ZNQPTJVNǰBOEǰUIFǰ'PVSUIǰ*OUFSOBUJPOBMǰ4ZNQPTJVN
#BOHLPLUIPOCVSJǰ6OJWFSTJUZ

BSFǰ FWBMVBUFEǰ CZǰ FYQFSUǰ QFSGPSNTǰ GPVOEǰ DPOUFOU
ǰ "VEJPǰ 7JTVBM
ǰ 'POUǰ BOEǰ DPMPS
ǰ
4DSFFOǰ %FTJHOǰ BOEǰ 1SFTFOUBUJPOǰ BOEǰ &YFSDJTF
ǰ 5IFǰ PWFSBMMǰ BTTFTTNFOUǰ SFTVMUTǰ BUǰ Bǰ
HPPEǰMFWFMǰBOEǰUIFǰBWFSBHFǰPWFSBMMǰ ǰ�ǰ����
ǰ4�%�ǰ�ǰ�����ǰ5IFǰFGGJDJFODZǰWBMVFTǰ	&��ǰ
&�
ǰPGǰUIFǰNFEJBǰFRVBMFEǰ�����������
ǰXIJDIǰCFMPOHFEǰUPǰUIFǰTUBOEBSEǰUIBUǰIBEǰCFFOǰ
TFUǰ VQǰ BUǰ ������ǰ 5IFǰ DPNQVUFSǰ BTTJTUFEǰ JOTUSVDUJPOǰ PGǰ VTFSǰ TBUJTGBDUJPOǰ .FHVJHBOTǰ
3BUJPǰXIJDIǰJTǰNPSFǰUIBOǰTUBOEBSEǰ	���
�ǰ1FSGPSNBODFǰ#FODINBSLǰPGǰ.FHVJHBOT�ǰ

,FZXPSEǰ�ǰ7JSUVBMǰ4JNVMBUJPO
ǰ,JOHEPNǰPGǰMJGFǰ

ïìîĞćǰ
ǰ ÖćøÖšćüÖøąēéé×ĂÜđìÙēîēú÷ĊĔîðŦÝÝčïĆîëČĂüŠćđÖĉé×ċĚîĂ÷ŠćÜøüéđøĘüđðŨîĂ÷ŠćÜöćÖǰĂĊÖìĆĚÜ÷ĆÜĕéš
öĊÖćøĒ×ŠÜ×ĆîđóČęĂîĞćóćíčøÖĉÝ×ĂÜêîĔĀšđðŨîìĊę÷ĂöøĆïĒúąêšĂÜÖćø×ĂÜêúćéǰđóøćąđìÙēîēú÷Ċ÷ĆÜđðŨîÿĉęÜ
ÿĞćÙĆâêŠĂöîčþ÷ŤǰìĆĚÜĔîéšćîÖćøéĞćđîĉîßĊüĉêǰÖćøìĞćÜćîǰÖćøÿøšćÜÙüćöïĆîđìĉÜǰĀøČĂĒöšĒêŠÖćøýċÖþćÖĘöĊ
ÙüćöÿĞćÙĆâđðŨîĂ÷ŠćÜ÷ĉęÜǰđîČęĂÜÝćÖÖćøýċÖþćđðŨîøćÖåćîìĊęÿĞćÙĆâĔîÖćøóĆçîćýĆÖ÷õćó×ĂÜöîčþ÷ŤǰìĞć
ĔĀšÿĆÜÙöǰßčößîǰĀøČĂðøąđìýßćêĉéĞćøÜĂ÷ĎŠĕéšĂ÷ŠćÜñćÿč×ǰĒúąđðŨîđÙøČęĂÜöČĂìĊęßŠü÷îĞćóćßĊüĉêĕðÿĎŠ
đÿšîìćÜĒĀŠÜÙüćöÿĞćđøĘÝìĆĚÜĔîÖćøðøąÖĂïĂćßĊóǰĒúąÖćøóċęÜóćêîđĂÜǰĒêŠ÷ĆÜöĊđéĘÖĒúąđ÷ćüßî
ÝĞćîüîöćÖìĊęĕöŠöĊēĂÖćÿĕéšøĆïÖćøýċÖþćǰĀøČĂđ×šćëċÜÖćøýċÖþć÷ćÖđóøćąêĉéðŦâĀćĂčðÿøøÙÿĞćÙĆâǰ
ĀúćÖĀúć÷ðøąÖćøǰĀøČĂĒöšĒêŠïćÜÙøĆĚÜÖćøđøĊ÷îĔîĀšĂÜđøĊ÷î÷ĆÜöĊÙüćöđ×šćĔÝ÷ćÖǰđîČĚĂĀćöĊÝĞćîüîöćÖǰ
ĀøČĂÖćøđĀĘîõćóĕéš÷ćÖǰéĆÜîĆĚîđóČęĂÿøšćÜĒøÜÝĎÜĔÝĔĀšñĎšđøĊ÷îöĊÙüćöÿîĔÝ öĊÙüćöÿč×ĒúąÿîčÖĕðÖĆïÖćø
đøĊ÷îøĎšǰøüöìĆĚÜÖøąêčšîĔĀšñĎšđøĊ÷îöĊÙüćöÖøąêČĂøČĂøšîĔîÖćøýċÖþćǰĒúąóĆçîćÙüćöøĎšĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜǰĒúą
ĂĊÖìĆĚÜéšü÷ÙüćöÖšćüĀîšć×ĂÜđìÙēîēú÷ĊÿćøÿîđìýìĞćĔĀšĀîŠü÷ÜćîêŠćÜėǰîĞćđìÙēîēú÷ĊđĀúŠćîĊĚđ×šćöć
ßŠü÷ĔîÖćøéĞćđîĉîÜćî×ĂÜĀîŠü÷ÜćîĔĀšöĊðøąÿĉìíĉõćóöćÖ÷ĉęÜ×ċĚîǰĂĊÖìĆĚÜ÷ĆÜðøąéĉþåŤÙĉéÙšîîüĆêÖøøö
ÖćøđßČęĂöē÷Ü×šĂöĎúñŠćîđÙøČĂ×Šć÷ĂĉîđìĂøŤđîĘêǰēé÷ìĊęöîčþ÷ŤÿćöćøëóĎéĔĀšÙĞćÿĆęÜĀøČĂēêšêĂïÖĆîđðŨî
õćþćóĎéñŠćîđÙøČĂ×Šć÷ǰđßŠîǰÖćøÿîìîćñŠćîøąïïēìøýĆóìŤđÙúČęĂîìĊęǰĒúąÖćøÿîìîćñŠćîēðøĒÖøö
ÿîìîćïîđÙøČĂ×Šć÷ĂĉîđìĂøŤđîĘêǰÙüćöÿćöćøëìĊęÝąēêšêĂïÖĆïöîčþ÷ŤĔîúĆÖþèąîĊĚǰìĞćĔĀšÙĂöóĉüđêĂøŤ
öĊïìïćìĔîÖćøĒÖšðŦâĀćĒúąßŠü÷đĀúČĂÙîĔîÿĆÜÙöĕéšǰđßŠîǰÙîóĉÖćøǰĀøČĂìčóóúõćóǰÙîĀĎĀîüÖǰÙî
ĔïšǰĀøČĂÙîêćïĂéǰĔîÖćøêĉéêŠĂÿČęĂÿćøøąĀüŠćÜÖĆîǰĀøČĂĒöšÖøąìĆęÜÖćøÿøšćÜĀčŠî÷îêŤÙîøĆïĔßšǰĀøČĂ
ĀčŠî÷îêŤÿčîĆ×ǰàċęÜĔîìćÜðäĉïĆêĉĂćÝĕöŠÝĞćđðŨîêšĂÜöĊøĎðøŠćÜđðŨîĀčŠî÷îêŤǰđóĊ÷ÜĒÙŠđðŨîĂčðÖøèŤðøąÖĂïìĊę
ĂćÝêĉéĂ÷ĎŠÖĆïêĆüöîčþ÷ŤǰéĆÜđßŠîēìøýĆóìŤǰöČĂëČĂìĊęöîčþ÷ŤđÖČĂïìčÖÙîïîēúÖîĊĚöĊĕüšĔîÙøĂïÙøĂÜĒúąĂćÝ
ëČĂĕéšüŠćđðŨîÿŠüîĀîċęÜ×ĂÜßĊüĉêìĊęĕöŠÿćöćøë×ćéĕéšǰ
ǰ ǰÝćÖìĊęÖúŠćüöćñĎšÝĆéìĞćüĉÝĆ÷đĀĘîüŠćǰÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîĔîðŦÝÝčïĆîêšĂÜöĊÖćøîĞćÿČęĂÖćøÝĞćúĂÜ
đÿöČĂîǰöćĔßšĔîÖćøðøąÖĂïÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîđóČęĂĔĀšñĎšđøĊ÷îđÖĉéÙüćöđ×šćĔÝǰĒúąđĀĘîõćóßĆéđÝî
÷ĉęÜ×ċĚîǰĂĊÖìĆĚÜ÷ĆÜđðŨîÖćøÿøšćÜĒøÜđÿøĉöǰ	3FJOGPSDFNFOU
ǰđóČęĂĔĀšñĎšđøĊ÷îđÖĉéÙüćöÿîĔÝĒúąĂ÷ćÖđøĊ÷î



ÖćøðøąßčöüĉßćÖćøøąéĆïßćêĉǰÙøĆĚÜìĊęǰ�ǰĒúąøąéĆïîćîćßćêĉǰÙøĆĚÜìĊęǰ�ǰ
öĀćüĉì÷ćúĆ÷ÖøčÜđìóíîïčøĊ

���

÷ĉęÜ×ċĚîĂĊÖǰéĆÜîĆĚîñĎšÝĆéìĞćüĉÝĆ÷ÝċÜĕéšöĊÖćøóĆçîćÖćøÝĞćúĂÜđÿöČĂîǰđøČęĂÜǰĂćèćÝĆÖø×ĂÜÿĉęÜöĊßĊüĉêǰ×ċĚîđóČęĂ
öčŠÜĀüĆÜĔĀšñĎšđøĊ÷îÿîĔÝđøĊ÷îǰĒúąđĀĘîõćó×ĂÜĂćèćÝĆÖø×ĂÜÿĉęÜöĊßĊüĉêĕéšßĆéđÝî÷ĉęÜ×ċĚîǰǰ ǰ

üĆêëčðøąÿÜÙŤ×ĂÜÖćøüĉÝĆ÷ǰ
��ǰ đóČęĂÖćøóĆçîćÿČęĂÖćøÝĞćúĂÜđÿöČĂîǰđøČęĂÜǰĂćèćÝĆÖø×ĂÜÿĉęÜöĊßĊüĉêǰ
��ǰ đóČęĂĀćÙčèõćó×ĂÜÿČęĂÖćøÝĞćúĂÜđÿöČĂîǰđøČęĂÜǰĂćèćÝĆÖø×ĂÜÿĉęÜöĊßĊüĉêǰ
��ǰ đóČęĂĀćðøąÿĉìíĉõćó×ĂÜÿČęĂÖćøÝĞćúĂÜđÿöČĂîǰđøČęĂÜǰĂćèćÝĆÖø×ĂÜÿĉęÜöĊßĊüĉêǰ

üĉíĊéĞćđîĉîÖćøüĉÝĆ÷ǰ
ǰ ðøąßćÖøìĊęîĞćöćĔßšĔîÖćøüĉÝĆ÷ǰñĎšüĉÝĆ÷ĕéšìĞćÖćøÿčŠöêĆüĂ÷ŠćÜĒïïđÝćąÝÜǰ	1VSQPTJWFǰ
4BNQMJOH
ǰÖúčŠöêĆüĂ÷ŠćÜÙČĂǰîĆÖýċÖþćßĆĚîðŘìĊę ǰ�ǰðŘÖćøýċÖþćǰ����ǰÝĞćîüîǰ��ǰÙîǰÿć×ćüĉßć
đìÙēîēú÷ĊÿćøÿîđìýǰĒúąÿć×ćüĉßćđìÙēîēú÷ĊöĆúêĉöĊđéĊ÷ĒúąĒĂîĉđößĆîǰÙèąüĉì÷ćýćÿêøŤĒúą
đìÙēîēú÷ĊǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷ÖøčÜđìóíîïčøĊǰǰ
ǰ ÖćøÿøšćÜđÙøČęĂÜöČĂìĊęĔßšĔîÖćøüĉÝĆ÷ǰ

ñĎšüĉÝĆ÷ĕéšÿøšćÜđÙøČęĂÜöČĂìĊęĔßšĔîÖćøüĉÝĆ÷ǰēé÷ĔßšüĉíĊÖćøĂĂÖĒïïÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîĒïïǰ"%%*&ǰ
.PEFMǰđðŨîøĎðĒïïĔîÖćøðøą÷čÖêŤÖćøĂĂÖĒïïÿČęĂÖćøÝĞćúĂÜđÿöČĂîǰđøČęĂÜǰĂćèćÝĆÖø×ĂÜÿĉęÜöĊßĊüĉêǰ
ēé÷øĎðĒïï×ĂÜǰ"%%*&ǰ.PEFMǰ�ǰ×ĆĚîêĂîǰĕéšĒÖŠǰÖćøüĉđÙøćąĀŤǰ	"OBMZTJT
ǰÖćøĂĂÖĒïïǰ	%FTJHO
ǰ
ÖćøóĆçîćǰ	%FWFMPQNFOU
ǰÖćøîĞćĕðĔßšǰ	*NQMFNFOUBUJPO
ǰĒúąÖćøðøąđöĉîñúǰ	&WBMVBUJPO
ǰ
	%SJTDPMMǰ.BSHBSFU
ǰ����
ǰéĆÜõćóêŠĂĕðîĊĚǰ

õćóìĊęǰ�ǰÖćøĂĂÖĒïïÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîĒïïǰ"%%*&ǰ.PEFMǰ

"OBMZ[Fǰ

%FTJHOǰ&WBMVBUFǰ

%FWFMPQǰ*NQMFNFOU

"%%*&ǰ
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��ǰÖćøüĉđÙøćąĀŤǰ	"OBMZTJT
ǰ
ǰ ǰǰ đðŨî×ĆĚîêĂîĔîÖćøüĉđÙøćąĀŤǰìĆĚÜĔîĀĆüđøČęĂÜǰüĆêëčðøąÿÜÙŤǰĒúąüĉđÙøćąĀŤñĎšđøĊ÷îàċęÜýċÖþćéĎ
ÙčèúĆÖþèąìĆęüĕð×ĂÜñĎšđøĊ÷îǰüĉđÙøćąĀŤđìÙēîēú÷ĊìĊęßŠü÷ĔîÖćøóĆçîćÿČęĂǰĕéšĒÖŠǰēðøĒÖøöǰ"EPCFǰ
*MMVTUSBUPSǰ$4�
ǰ"EPCFǰ1IPUPTIPQǰ$4�
ǰ"EPCFǰ'MBTIǰ$4�ǰĒúąüĉđÙøćąĀŤđîČĚĂĀćđóČęĂéĎÙüćöúċÖ
×ĂÜđîČĚĂĀćìĊęĔßšĔîÖćøóĆçîćÿČęĂǰàċęÜöĊǰ�ǰĀĆü×šĂǰéĆÜîĊĚǰ
ǰ ǰ ���ǰĂćèćÝĆÖøöĂđîĂøćǰ	,JOHEPNǰ.POFSB
ǰ
ǰ ǰ ���ǰĂćèćÝĆÖøēðøêĉÿêćǰ	1SPUJTUBǰ,JOHEPN
ǰ
ǰ ǰ ���ǰĂćèćÝĆÖøóČßǰ	1MBOUǰ,JOHEPN
ǰ
ǰ ǰ ���ǰĂćèćÝĆÖøôŦÜĔÝǰ	,JOHEPNǰ'VOHJ
ǰ
ǰ ǰ ���ǰĂćèćÝĆÖøÿĆêüŤǰ	,JOHEPNǰ"OJNBMJB
ǰ
ǰ ��ǰÖćøĂĂÖĒïïǰ	%FTJHO
ǰǰ
ǰ đðŨî×ĆĚîêĂîÖćøĂĂÖĒïïǰìĆĚÜĔîđøČęĂÜÖćøĂĂÖĒïïïìđøĊ÷îĒúąēÙøÜđøČęĂÜĔîÖćøîĞćđÿîĂ
ïìđøĊ÷îǰĒïïìéÿĂïÖŠĂîđøĊ÷îǰüĉíĊÖćøîĞćđÿîĂǰĒúąĒïïìéÿĂïĀúĆÜđøĊ÷îǰóøšĂöìĆĚÜĒïïðøąđöĉî
đîČĚĂĀćǰĒúąĒïïðøąđöĉîÿČęĂÖćøÿĂî
ǰ ��ǰÖćøóĆçîćǰ	%FWFMPQNFOU
ǰǰ
ǰ đðŨî×ĆĚîêĂîÖćøóĆçîćǰàċęÜðøąÖĂïĕðéšü÷ǰ
ǰ ���ǰîĞćĒñîÖćøÿĂîǰĒïïìéÿĂïÖŠĂîđøĊ÷îǰĒïïìéÿĂïĀúĆÜđøĊ÷îìĊęĕéšĂĂÖĒïïĕüšǰ
ĔĀšñĎšđßĊę÷üßćâðøąđöĉîđóČęĂĀćÙčèõćóĒúąĀćÙüćöđĀöćąÿöǰ
ǰ ���ǰóĆçîćÿČęĂÖćøÝĞćúĂÜđÿöČĂîǰđøČęĂÜǰĂćèćÝĆÖø×ĂÜÿĉęÜöĊßĊüĉêǰ
ǰ ���ǰñĎšđßĊę÷üßćâìćÜéšćîđìÙîĉÙðøąđöĉîÙčèõćó×ĂÜÿČęĂÖćøÝĞćúĂÜđÿöČĂîǰđøČęĂÜǰĂćèćÝĆÖø
×ĂÜÿĉęÜöĊßĊüĉêǰ

��ǰ ÖćøîĞćĕðĔßšǰ	*NQMFNFOUBUJPO
ǰ
ǰ ǰ đðŨî×ĆĚîêĂîÖćøîĞćĕðĔßšǰĔî×ĆĚîêĂîîĊĚñĎšüĉÝĆ÷ĕéšîĞćÖćøÝĞćúĂÜđÿöČĂîǰđøČęĂÜǰĂćèćÝĆÖø×ĂÜ
ÿĉęÜöĊßĊüĉêǰîĞćĕðìéúĂÜĔßšÖĆïîĆÖýċÖþćðŘìĊęǰ�ǰÿć×ćüĉßćđìÙēîēú÷ĊÿćøÿîđìýǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷ÖøčÜđìó
íîïčøĊǰÝĞćîüîǰ��ǰÙîǰđóČęĂìéÿĂïǰêøüÝÿĂïǰðŦâĀćìĊęĂćÝđÖĉé×ċĚîǰĒúšüîĞćöćðøĆïðøčÜóĆçîćđóČęĂ
îĞćĕðĔßšÝøĉÜǰ
ǰ ��ǰÖćøðøąđöĉîñúǰ	&WBMVBUJPO
ǰ

đðŨî×ĆĚîêĂîÖćøðøąđöĉîñúǰñĎšüĉÝĆ÷ĕéšîĞćÿČęĂÖćøÝĞćúĂÜđÿöČĂîǰđøČęĂÜǰĂćèćÝĆÖø×ĂÜÿĉęÜöĊßĊüĉê
ìĊęñŠćîÖćøìéúĂÜĔßšǰĒúąñŠćîÖćøðøąđöĉîĕðĔßšÖĆïÖúčŠöêĆüĂ÷ŠćÜÙČĂǰîĆÖýċÖþćßĆĚîðŘìĊęǰ�ǰðŘÖćøýċÖþćǰ
����ǰÝĞćîüîǰ��ǰÙîǰÿć×ćüĉßćđìÙēîēú÷ĊÿćøÿîđìýǰĒúąÿć×ćüĉßćđìÙēîēú÷ĊöĆúêĉöĊđéĊ÷Ēúą
ĒĂîĉđößĆîǰÙèąüĉì÷ćýćÿêøŤĒúąđìÙēîēú÷ĊǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷ÖøčÜđìóíîïčøĊǰĒúąðøąđöĉîđóČęĂĀć
ðøąÿĉìíĉõćó×ĂÜÿČęĂÖćøÝĞćúĂÜđÿöČĂîǰđøČęĂÜǰĂćèćÝĆÖø×ĂÜÿĉęÜöĊßĊüĉê



ÖćøðøąßčöüĉßćÖćøøąéĆïßćêĉǰÙøĆĚÜìĊęǰ�ǰĒúąøąéĆïîćîćßćêĉǰÙøĆĚÜìĊęǰ�ǰ
öĀćüĉì÷ćúĆ÷ÖøčÜđìóíîïčøĊ

���

ñúÖćøéĞćđîĉîÜćîǰ
ÝćÖÖćøóĆçîćĒúąĀćðøąÿĉìíĉõćóÿČęĂÖćøÝĞćúĂÜđÿöČĂîǰđøČęĂÜǰĂćèćÝĆÖø×ĂÜÿĉęÜöĊßĊüĉêĕéšĒïŠÜ

ñúÖćøðøąđöĉîøąïïĂĂÖđðŨîǰ�ǰÿŠüîǰéĆÜêŠĂĕðîĊĚǰ
��ǰÖćøðøąđöĉîÙüćöÙĉéđĀĘîēé÷ñĎšđßĊę÷üßćâ

ǰ ñúÖćøðøąđöĉîÙüćöÙĉéđĀĘîìćÜéšćîÙčèõćó×ĂÜÖćøóĆçîćÖćøÝĞćúĂÜđÿöČĂîǰđøČęĂÜǰ
ĂćèćÝĆÖø×ĂÜÿĉęÜöĊßĊüĉêǰàċęÜðøąđöĉîēé÷ñĎšđßĊę÷üßćâǰìĆĚÜéšćîđîČĚĂĀćĒúąéšćîđìÙîĉÙǰÝĞćîüîǰ�ǰìŠćîǰìĞć
ĔĀšìøćïëċÜñúÖćøìéÿĂïéšćîêŠćÜėǰĒÿéÜéĆÜêćøćÜêŠĂĕðîĊĚǰ

êćøćÜìĊęǰ�ǰÖćøðøąđöĉîÙčèõćóøüöìčÖéšćî×ĂÜÖćøóĆçîćÖćøÝĞćúĂÜđÿöČĂîǰđøČęĂÜǰĂćèćÝĆÖø×ĂÜ
ÿĉęÜöĊßĊüĉêǰ

øć÷Öćøðøąđöĉîǰ
Ùčèõćóǰ

ǰ 4%ǰ Ēðøñúǰ
��ǰéšćîđîČĚĂĀćǰ ����ǰ ����ǰ éĊǰ
��ǰéšćîõćóǰđÿĊ÷Üǰ ����ǰ ����ǰ éĊǰ
��ǰéšćîêĆüĂĆÖþøĒúąÿĊǰ ����ǰ ����ǰ éĊǰ
��ǰéšćîÖćøĂĂÖĒïïĀîšćÝĂǰĒúą
ÖćøîĞćđÿîĂǰ

����ǰ ����ǰ éĊǰ

��ǰéšćîĒïïòřÖĀĆéǰ ����ǰ ����ǰ éĊǰ
øüöǰ ����ǰ ����ǰ éĊǰ

ǰ ÝćÖêćøćÜìĊęǰ�ǰñúÖćøðøąđöĉîÙčèõćóøüöìčÖéšćîĕéšÙŠćđÞúĊę÷đìŠćÖĆïǰ����ǰĒúąÙŠćÿŠüî
đïĊę÷ÜđïîöćêøåćîđìŠćÖĆïǰ����ǰÿøčðĕéšüŠćÖćøóĆçîćĒúąĀćÙčèõćóÿČęĂÖćøÝĞćúĂÜđÿöČĂîǰđøČęĂÜǰ
ĂćèćÝĆÖø×ĂÜÿĉęÜöĊßĊüĉêǰÝćÖÖćøðøąđöĉîÙčèõćóēé÷øüöÝćÖñĎšđßĊę÷üßćâöĊÙčèõćóĂ÷ĎŠĔîøąéĆïéĊǰ

ǰ ��ǰñúÖćøĀćðøąÿĉìíĉõćó×ĂÜÿČęĂÖćøÝĞćúĂÜđÿöČĂîǰđøČęĂÜǰĂćèćÝĆÖø×ĂÜÿĉęÜöĊßĊüĉêǰ
ǰ ǰ ñúÖćøĀćðøąÿĉìíĉõćó×ĂÜ×ĂÜÖćøóĆçîćĒúąĀćðøąÿĉìíĉõćóÿČęĂÖćøÝĞćúĂÜđÿöČĂîǰđøČęĂÜǰ
ĂćèćÝĆÖø×ĂÜÿĉęÜöĊßĊüĉêǰÝĞćîüîǰ��ǰÙîǰĀúĆÜÝćÖÖćøĔßšÿČęĂÖćøÝĞćúĂÜđÿöČĂîǰĒúąĔĀšÖúčŠöêĆüĂ÷ŠćÜìĞć
ÖćøìéÿĂïìšć÷ĀîŠü÷ÖćøđøĊ÷îǰĔîøąĀüŠćÜÖćøđøĊ÷îǰĕéšñúéĆÜêćøćÜìĊęǰ�
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êćøćÜìĊęǰ�ǰÖćøðøąđöĉîðøąÿĉìíĉõćó×ĂÜ×ĂÜÿČęĂÖćøÝĞćúĂÜđÿöČĂîǰđøČęĂÜǰĂćèćÝĆÖø×ĂÜÿĉęÜöĊßĊüĉêǰ

ñúúĆóíŤǰ
ÝĞćîüîǰ
	Ùî
ǰ

ÙąĒîîǰ
đêĘöǰ

ÙąĒîîǰ
øüöǰ

ÙŠćđÞúĊę÷ǰ
ðøąÿĉìíĉǰ
õćóǰ

&�ǰ	ÙąĒîîøąĀüŠćÜòřÖĂïøö
ǰ ��ǰ ��ǰ ����ǰ �����ǰ �����ǰ
&�ǰ	ÙąĒîîøąĀüŠćÜĀúĆÜòřÖĂïøö
ǰ ��ǰ ��ǰ ���ǰ �����ǰ �����ǰ

ǰ ñúÖćøĀćðøąÿĉìíĉõćó×ĂÜÿČęĂÖćøÝĞćúĂÜđÿöČĂîǰđøČęĂÜǰĂćèćÝĆÖø×ĂÜÿĉęÜöĊßĊüĉêǰÝćÖÖćø
ìéúĂÜÖúčŠöêĆüĂ÷ŠćÜǰÝĞćîüîǰ��ǰÙîǰóïüŠćǰÙąĒîîìĊęĕéšÝćÖĒïïòřÖĀĆéøąĀüŠćÜđøĊ÷îǰ	&�
ǰĒúą
ĒïïìéÿĂïĀúĆÜđøĊ÷îǰ	&�
ǰöĊÙŠćđìŠćÖĆïǰ�����������ǰĒÿéÜüŠćÿČęĂÖćøÝĞćúĂÜđÿöČĂîǰđøČęĂÜǰĂćèćÝĆÖø
×ĂÜÿĉęÜöĊßĊüĉêǰöĊðøąÿĉìíĉõćóĂ÷ĎŠĔîđÖèæŤìĊęêĆĚÜĕüšǰÙČĂǰ�����ǰ

��ǰñúÖćøĀćðøąÿĉìíĉõćóÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîêćöđÖèæŤöćêøåćî×ĂÜđöÖč÷ĒÖîÿŤǰ
ǰ ñúÖćøðøąđöĉîðøąÿĉìíĉõćóêćöđÖèæŤöćêøåćî×ĂÜđöÖč÷ĒÖîÿŤǰ×ĂÜÖćøóĆçîćĒúąĀć
ðøąÿĉìíĉõćóÿČęĂÖćøÝĞćúĂÜđÿöČĂîǰđøČęĂÜǰĂćèćÝĆÖø×ĂÜÿĉęÜöĊßĊüĉêǰēé÷öĊÖćøìĞćĒïïòřÖĀĆéĔîÖćø
ðøąđöĉîǰÝĞćîüîǰ��ǰ×šĂǰĕéšñúĒÿéÜéĆÜêćøćÜìĊęǰ�ǰ

êćøćÜìĊęǰ�ǰĒÿéÜÖćøðøąđöĉîðøąÿĉìíĉõćóêćöđÖèæŤöćêøåćî×ĂÜđöÖč÷ĒÖîÿŤǰ

ÝĞćîüîǰ
ÙąĒîîøüöǰ

1SFUFTUǰ 1PTUUFTUǰ
��ǰǰÙîǰ �����ǰ �����ǰ

ǰ ñúÖćøðøąđöĉîðøąÿĉìíĉõćóêćöđÖèæŤöćêøåćî×ĂÜđöÖč÷ĒÖîÿŤǰóïüŠćÙŠćǰ.FHVJHBOTǰ
3BUJPǰìĊęÙĞćîüèĕéšöĊÙŠćǰ����ǰàċęÜöĊÙŠćöćÖÖüŠćǰ����ǰëČĂüŠćöĊðøąÿĉìíĉõćóêćöđÖèæŤöćêøåćî×ĂÜđö
Öč÷ĒÖîÿŤǰÿøčðĕéšüŠćÖćøóĆçîćĒúąĀćðøąÿĉìíĉõćóÿČęĂÖćøÝĞćúĂÜđÿöČĂîǰđøČęĂÜǰĂćèćÝĆÖø×ĂÜÿĉęÜöĊßĊüĉê
öĊðøąÿĉìíĉõćóĔîđÖèæŤöćêøåćî×ĂÜđöÖč÷ĒÖîÿŤ

ÿøčðñúÖćøüĉÝĆ÷ǰ
ǰ ÝćÖÖćøîĞćÿČęĂÖćøÝĞćúĂÜđÿöČĂîǰđøČęĂÜǰĂćèćÝĆÖø×ĂÜÿĉęÜöĊßĊüĉêǰĕéšìéÿĂïēé÷ñĎšđßĊę÷üßćâéšćî
đîČĚĂĀćĒúąéšćîđìÙîĉÙǰÝĞćîüîǰ�ǰìŠćîǰđóČęĂĀćÙčèõćó×ĂÜĂĂÖĒïïÿČęĂÖćøÝĞćúĂÜđÿöČĂîìĊęĕéš
óĆçîć×ċĚîǰìĞćĔĀšìøćïëċÜñúÖćøðøąđöĉîÙčèõćóĔîéšćîêŠćÜėǰÝĞćîüîǰ�ǰéšćîǰÙČĂǰéšćîđîČĚĂĀćǰöĊ
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