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      การวจิยั เร่ือง “กลยทุธ์การสร้างวฒันธรรมคุณภาพในการบริหารจดัการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
”เป็นการวิจยัเชิงพรรณนา มีวตัถุประสงค์เพื่อก าหนดกลยุทธ์ท่ีส าคญัและปัจจยัหลกัความส าเร็จของการ
สร้างวฒันธรรมคุณภาพในการบริหารจดัการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผูใ้ห้ขอ้มูลคือ ผูท้รงคุณวุฒิ/ผูเ้ช่ียวชาญ
และผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียที่มีองค์ความรู้/ประสบการณ์การบริหารจดัการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานซ่ึงไดจ้าก
การเลือกแบบเจาะจง ด าเนินการวิจยัโดยใช้เทคนิคการวิจยั คือ การวิเคราะห์และสังเคราะห์เอกสาร การ
วิเคราะห์สภาวการณ์ การสัมภาษณ์เชิงลึกผูท้รงคุณวุฒิ/ผูเ้ช่ียวชาญที่มีองค์ความรู้/ประสบการณ์การ
บริหารจดัการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจ านวน  9 คน การสนทนากลุ่มผูท้รงคุณวฒิุ/ผูเ้ช่ียวชาญและผูมี้ส่วนได้
ส่วนเสียท่ีมีองค์ความรู้/ประสบการณ์การบริหารจดัการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจ านวน 6 คนเพื่อเก็บ
รวบรวมข้อมูล เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั คือ แบบวิเคราะห์เอกสาร แบบวิเคราะห์สภาวการณ์ แบบ
สัมภาษณ์แบบไม่มีโครงสร้าง แบบบนัทึกการสนทนากลุ่ม แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างและแบบ
ตรวจสอบรายการ วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เน้ือหาและสังเคราะห์ข้อมูล ตลอดจนด าเนินการ
ตรวจสอบยนืยนักลยทุธ์การสร้างวฒันธรรมคุณภาพในการบริหารจดัการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานดว้ยวิธีการ
ประเมินตามกระบวนการอ้างอิงผูท้รงคุณวุฒิโดยการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิและผูเ้ช่ียวชาญท่ีมีองคค์วามรู้/
ประสบการณ์และเป็นผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียในการบริหารจดัการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จ านวน 7 คน สถิติท่ี
ใชใ้นการประมวลผลการตรวจสอบยนืยนั คือ ความถ่ีและร้อยละ  
            ผลการวจิยัพบวา่ 
           การสร้างวฒันธรรมคุณภาพในการบริหารจดัการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานประกอบดว้ยกลยุทธ์ท่ีส าคญั 
9 กลยุทธ์ คือ  1) การบูรณาการพฤติกรรมองคก์ารเชิงพฒันาความรู้สึกเป็นเจา้ขององคก์ารให้เป็นแกนแห่ง
วฒันธรรมสถานศึกษา 2) การปรับกระบวนทศัน์ผูบ้ริหารสถานศึกษาให้มุ่งรวมพลงัเปล่ียนแปลงการจดัการ
คุณภาพเป็นส าคญั 3) การปรับเปล่ียนฐานคิดการบริหารจดัการคุณภาพของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย 4) การปรับ
ร้ือระบบการบริหารจดัการความแตกต่างมุ่งเน้นภาพลกัษณ์สถานศึกษาคุณภาพ 5)การเร่งก าหนดและ
ถ่ายทอดแผนท่ีเส้นทางการพฒันาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาแก่ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียอยา่งชดัเจน และ
ต่อเน่ือง 6) การระดมความคิดก าหนดหมุดหมายเชิงเทียบสมรรถนะการยกระดบัคุณภาพมาตรฐานการ
จดัการงานวิชาการของสถานศึกษาอยา่งต่อเน่ือง 7) การส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเป็นส่ือกลาง
การบริหารจดัการงานวชิาการของสถานศึกษา 8) การเสริมสร้างพลงัอ านาจครูโดยใชก้ระบวนการทางสังคม
ในการพฒันานวตักรรมการจดัการเรียนรู้ท่ีให้ความส าคญักบัผูเ้รียน 9) การปรับสมดุลเชิงพลวตัวฒันธรรม
คุณภาพสถานศึกษาแบบต่อเน่ือง 
 

           ค าส าคัญ:  วฒันธรรมคุณภาพ  การบริหารจดัการสถานศึกษา 


